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ความจร�งผมย�งอ
านหน�งส�อเล
มน��ไม
จบคร�บ  แต
อยากจะแนะน�าให�ท
านท�!เป#นคร$บาอาจารย%อ
านก�นให�
มาก ๆ เพ�!อให�เก�ดความร$�ส)กน)กค�ดท�!เป#นคร$อย
างถ$กต�องมากข)�น

หน�งส�อเล
มน��เร�ยบเร�ยงโดย ดร. ปร�ทรรศน%  พ�นธ/%บรรยงก%  ผ$�อ�านวยการศ$นย%โลหะและว�สด/แห
งชาต�
หร�อ MTEC  ในส�งก�ดของส�าน�กงานพ�ฒนาว�ทยาศาสตร%และเทคโนโลย�แห
งชาต�   เน��อหาของหน�งส�ออาจ
แบ
งได�เป#นสามตอน  ตอนแรกเป#นส
วนท�!เก�!ยวข�องก�บต�ว อาจารย%  ส)ยาม
า เอง  ตอนท�!สองค�อรายละเอ�ยดเน��อ
หาทางสถ�ต�ท�!อาจารย% ส)ยาม
า สอน   และตอนท�!สามค�อส
วนท�!อาจารย%และน�กว�ชาการไทยกล
าวถ)งอาจารย%
ส)ยาม
า    ส�าหร�บผมเองน��นย�งอ
านตอนท�!สองไม
จบคร�บ

เน��อหาส
วนท�!เก�!ยวก�บอาจารย% ส)ยาม
า เองน��นน
าท)!งมาก  เพราะอาจารย% ส)ยาม
า ได�ร�บมอบหมายให�
มาท�าหน�าท�!เก�!ยวก�บการปร�บปร/งค/ณภาพการผล�ตรถเกรด รถแทรกเตอร% และ รถงานย�ห�อโคม�ตส/ ของญ�!ป/5น
เร�!มจากการท�!ท
านย�งไม
ค
อยม�ความร$�ด�านสถ�ต� ต�องเร�ยนไปศ)กษาไปจนกระท�!งท
านกลายเป#นผ$�เช�!ยวชาญด�าน
ค/ณภาพอ�นด�บหน)!งของประเทศญ�!ป/5นไป  ความเช�!ยวชาญของท
านน��นส
วนหน)!งเก�ดจากการกระต/�นให�ค�ด และ
การผล�กด�นของผ$�บร�หารระด�บส$งในสม�ยท�!ท
านย�งเป#นพน�กงานผ$�น�อย   ส
วนหน)!งเก�ดจากความม/มานะศ)กษา
ของต�วอาจารย%เอง และ อ�กส
วนหน)!งเก�ดจากความสนใจในรายละเอ�ยดล)ก ๆ ในการปฏ�บ�ต�งานจนกระท�!งเก�ด
ความเข�าใจอย
างล)กซ)�ง

ผมค�ดว
าในเม�องไทยเราขาดองค%ประกอบท��งสามอย
างน��   อย
างแรก ผ$�บร�หารของเราก9ไม
เก
งพอท�!
จะสอนหร�อกระต/�นให�ผ$�น�อยค�ด  เพราะผ$�บร�หารหลายคนก�าวไปส$
ต�าแหน
งระด�บส$งด�วยการกระโดดข�ามข��นโดย
ใช�เส�นสายบ�าง  ใช�ว�ธ�การประจบประแจงเล�ยแข�งเล�ยขา  หร�อใช�ว�ธ�การทางล�ดด�านการเม�องบ�าง  ด�วยเหต/น��
เองผ$�บร�หารท�!ผ$�น�อยยอมร�บจ)งม�น�อยลงท/กท�

อย
างท�!สอง  คนไทยเวลาน��ขาดความมานะพยายาม   อยากจะท�าแต
เร�!องง
าย ๆ  เม�!อไปพบเร�!องยาก
ก9ไม
อยากจะท�าเส�ยแล�ว   ผ$�ใหญ
เองก9พยายามส
งเสร�มเร�!องแบบน��  เช
น การสอบค�ดเล�อกเข�าเร�ยนในระด�บ
ม�ธยมฯก9บอกว
าม�นยาก ท�าให�เด9กเหน�!อย  เด9กเคร�ยด เล�กเส�ยเถอะ  จ�บฉลากเอาด�กว
า   สอบเอ9นทรานซ%ก9
เหม�อนก�น  พอน�กเร�ยนกลายมาเป#นน�กศ)กษา  ก9ไม
อยากเร�ยนแต
กล�บอยากสอบให�ผ
าน  ก9จะมาอ�อนวอน
อาจารย%ให�ออกข�อสอบง
าย ๆ     ผมเองไปเก�!ยวข�องก�บข�อสอบระด�บปร�ญญาตร�และโทของหลายสถาบ�น  เห9น
ข�อสอบแล�วอยากร�องไห� เช
น ข�อสอบว�ชาโปรแกรมม�งน��นม�แต
ให�เข�ยนโปรแกรมกระจอก ๆ ท�!เด9ก ๆ เขาซ�อม
ม�อก�นเท
าน��น   ผมก9ไม
ร$�ว
าจะต�องบ�งค�บให�เร�ยนไปท�าไมในเม�!อไม
อยากเร�ยน และ การสอบก9เป#นของเล
น ๆ
พออาย/ครบตามป<ท�!ก�าหนดก9มาร�บว/ฒ�บ�ตร หร�อ ปร�ญญาบ�ตรไปเลยก9แล�วก�น แจกไปให�ถ)งปร�ญญาเอกก�นเลย
เพราะข�นให�เร�ยนก9ไปจ�างเขาเข�ยนว�ทยาน�พนธ%อย$
ด�

อย
างท�!สาม  คนไทยไม
เคยค�ดอะไรท�!ละเอ�ยด   ค�ดเป#นแต
เร�!องฉาบฉวย  เข�าใจว
าต�ดมาจากบรรดา
น�กการเม�องฉาบฉวยท�!ท�าต�วเป#นต�วอย
างเวลาม�การอภ�ปรายในสภา  เพราะด$เหม�อนจะเป#นอย
างน��ไปหมด

ย�อนกล�บมาท�!เร�!องของ อาจารย% ส)ยาม
า ก�นด�กว
า  ในช
วงใกล�เกษ�ยณน��น อาจารย% ส)ยาม
า ได�ร�บ
มอบหมายให�ด$แลบร�ษ�ทฝ>กอบรม และจ�าเป#นต�องสร�างอาจารย%ข)�น   แนวค�ดในการสร�างอาจารย%ข)�นมาเพ�!อสอน
ว�ชาต
าง ๆ แทนอาจารย%น��น  น
าสนใจมากเลยคร�บ   ท
านก�าหนดข��นตอนส�าหร�บฝ>กคนเป#นอาจารย%ไว�อย
างน��

1. จะเป#นอาจารย%สอนว�ชาอะไรจะต�องน�!งฟ@งอาจารย%ส)ยามาสอนอย
างน�อย 10 คร��ง
2. จะต�องบรรยายเน��อหาเช
นเด�ยวก�บการสอนจร�งให�อาจารย%ส)ยาม
าฟ@งสองคร��ง  โดยอาจารย%

ส)ยาม
าจะท�าต�วเป#นผ$�เร�ยน และซ�กถามป@ญหาต
าง ๆ ให�ตอบให�ได�  พร�อมก�นน��นก9จะคอยว�จารณ%
การบรรยาย  และให�ค�าแนะน�าอ�!น ๆ ด�วย  ข��นตอนน��จะต�องท�า ๒ คร��ง

3. จะต�องฝ>กภาคปฏ�บ�ต� (ท�า Workshop กรณ�ศ)กษา  เพราะเน��อหาว�ชาท�!สอนเน�นการน�ากรณ�ศ)กษา
มาว�เคราะห%)  โดยอาจารย%ส)ยาม
าท�าต�วเป#นน�กเร�ยน  ข��นตอนน��จะต�องท�า ๒ คร��ง

4. บรรยายจร�งในช��นเร�ยน โดยอาจารย%ส)ยาม
าจะน�!งส�งเกตการณ%และให�ค�าแนะน�าเพ�!อปร�บปร/งการ
สอนให�ด�ข)�นต
อไป

ผมอ
านแนวทางการฝ>กอาจารย%ของอาจารย%ส)ยาม
าแล�ว โดยเฉพาะอ
านส
วนท�!ค/ณน�เวศน% ส/ขสม ท�!
ปร)กษาอาว/โสของบร�ษ�ทป$นซ�เมนต%ไทย เข�ยนเล
าให�ฟ@งแล�ว  ผมก9ม�ความร$�ส)กว
าช
างเป#นการฝ>กอาจารย%ท�!ด�
เย�!ยมอย
างย�!ง  และมองเห9นจ/ดอ
อนในการสอนของมหาว�ทยาล�ยหลาย ๆ แห
งในเวลาน��  น�!นก9ค�อเราม�กจะเช�!อ
ก�นผ�ด ๆ ว
า  คนท�!จบปร�ญญาเอกมาแล�วจะสอนว�ชาอะไรก9ได� (โดยเฉพาะในสายท�!ตนเร�ยนมา)   ผมจ�าได�ว
า
เม�!อเก�อบสามส�บป<มาแล�วตอนผมจบปร�ญญาเอกทางด�านว�ศวกรรมโครงสร�างได�ใหม
 ๆ   ห�วหน�าของผมมาส�!ง
ให�ผมไปสอนว�ชาการออกแบบฐานข�อม$ล   ตอนน��นผมย�งไม
เคยเร�ยนว�ชาออกแบบฐานข�อม$ลมาก
อน  ต�องร�บ
หาหน�งส�อฐานข�อม$ลมาอ
านเป#นจ�าละหว�!น  แต
แม�ผมจะอ
านเข�าใจ  ก9ไม
ซาบซ)�ง  และไม
ค�ดว
าจะตอบค�าถาม
แปลก ๆ ท�!น�กศ)กษาอาจจะถามได�   โชคด�ท�!ก
อนหน�าท�!จะต�องสอนได�เล9กน�อย  ผมได�เข�าเร�ยนในหล�กส$ตรฐาน
ข�อม$ลของบร�ษ�ทไอบ�เอ9ม ซ)!งมาเปCดศ$นย%ฝ>กอบรมท�!เอไอท� และอน/ญาตให�ผมเข�าไปร
วมฝ>กอบรมเต9มว�นสอง
ส�ปดาห%ได� ท�าให�ผมได�ร�บความร$�พ��นฐานมาเต9มอ�!ม  แต
การสอนคร��งแรกก9ย�งไม
ราบร�!นเพราะย�งม�ประสบการณ%
ในการสอนพอเพ�ยงท�!จะเช�!อมโยงเน��อหาให�น�กศ)กษาเข�าใจ



ท�!ยกเร�!องน��มาพ$ดเพราะเป#นห
วงว
า  ห�วหน�าภาคว�ชาท��งหลายจะมอบหมายให�อาจารย%ต
าง ๆ สอน
ว�ชาตามใจชอบโดยอาจารย%ไม
เคยเตร�ยมต�วหร�อไม
เคยฝ>กสอนด�านน��นมาก
อน  ถ�าอย
างน��นผมก9เช�!อว
าการสอน
ก9คงจะล�มเหลวแน
นอน

นอกจากในด�านการฝ>กอาจารย%แล�ว  อาจารย%ส)ยาม
าย�งให�มารยาทในการสอนไว�ด�งน��
1. พ$ดและอธ�บายโดยค�าน)งถ)งจ/ดย�นของผ$�เร�ยนเสมอ
2. ว�ทยากรต�องไม
น�!งเก�าอ��ระหว
างการสอน
3. สร�างบรรยากาศให�ผ$�เร�ยนซ�กถามได�โดยอ�สระ
4. อย
าตอบข�อซ�กถามในล�กษณะเป#นการสนทนาสองต
อสองเท
าน��น
5. อย
าแก�ต�วหร�อหลบเล�!ยงเม�!อตอบค�าถามไม
ได�  ให�พ$ดส�!งท�!ต�วเองค�ดออกไปให�ช�ดเจน
6. ยกต�วอย
างในค�าอธ�บายให�มาก ๆ  ต�วอย
างท�!เก�ดข)�นจร�งจะด�มาก
7. ส�!งท�!ส�าค�ญ  อย
าอธ�บายโดยใช�ค�าพ$ดอย
างเด�ยว  ให�เข�ยนต�วอย
างบนกระดานหร�อแผ
นใสด�วย
8. ในส
วนของเคร�!องม�อ อย
าโลภมากในการสอนทฤษฎ�จนมากมายเก�นไป
9. ข�อสร/ปของการแก�ไขป@ญหา  อย
าใช�ภาษาทางสถ�ต�  แต
ให�สร/ปต�วอย
างจร�งด�วยข�อต�ดส�นท�!เป#น

ร$ปธรรมต
อเน�!องไปส$
การปฏ�บ�ต�ได�
10. ร�กษาเวลาเร�!มต�นและส��นส/ดอย
างเคร
งคร�ด
เราอาจจะไม
เห9นด�วยก�บค�าแนะน�าด�านมารยาทการสอนของอาจารย%ส)ยาม
าในบางข�อ   อาจเป#น

เพราะเราค�ดว
าว�ฒนธรรมของไทยก�บญ�!ป/5นไม
เหม�อนก�น   ไม
เป#นไรคร�บ  น�!นย
อมส/ดแท�แต
ความเห9นของแต

ละคน  แต
ลองน�าไปพ�จารณาด$ก9แล�วก�นคร�บ

หน�งส�อเล
มน��ม�เร�!องน
าสนใจให�ศ)กษาหลายเร�!อง  ลองหามาศ)กษาด$นะคร�บ


