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Ã�¥

�¦���¦¦�·���¤µ¨´¥ª�«r

«¼�¥r�¦·�µ¦µ¦�Á�«�µ�Á��Ã�Ã¨¥̧
Îµ�´��µ�¡´��µª·�¥µ«µ�¦rÂ¨³Á��Ã�Ã¨¥¸Â®n��µ�·
�¦³�¦ª�ª·�¥µ«µ�¦r�Á��Ã�Ã¨¥̧�Â¨³·É�Âª�¨o°¤

�µ¦n�Á¦·¤�µ�Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�°�Å�¥�́Ê�Á�}�®�oµ�¸É�ªµ¤¦´��·��°��°�� ��³
�¦¦¤�µ¦Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«Â®n��µ�·� �1DWLRQDO� ,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\� &RPPLWWHH� � ®¦º°��
1,7&�� � �¹É��{��»�´�¤¸� � ¦°��µ¥�¦´�¤��¦¸� � Â¨³¦´�¤��¦¸ªnµ�µ¦�¦³�¦ª�ª·�¥µ«µ�¦r� Á��Ã�Ã¨¥¸�
Â¨³·É�Âª�¨o°¤� � � ®¦º°� ²¡�²� �µ¥»ª·�¥r� � �»��·��·� � Á�}��¦³�µ�� � � � � � � �nµ�¦°��µ¥�²� »ª·�¥r
¡·�µ¦�µÁ®È�ªnµ®�nª¥�µ�¦µ��µ¦Áª¨µ�¸Ê¥´�Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�´�°¥nµ�Å¤n¤¸�·«�µ�������¨�¦³Ã¥��r�¸ÉÅ�o
¦´��µ��°¤¡·ªÁ�°¦r¤¸�o°¥Á�·�Å�Å¤n�»o¤�nµ�´��µ¦¨��»��ºÊ°®µ°»��¦�r¤µÄ�o�´��e¨³¤µ��Ç��������Á¦ºÉ°�
�¸ÊÁ¤ºÉ°º�µª�¼Â¨oª�È¡�ªnµÁ�}�Á¡¦µ³®�nª¥�µ��nµ�� Ç� Å¤nÅ�oªµ�Â���µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³
Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�´�°¥nµ�Á�}�¦³��� � � � � ®�nª¥�µ�nª�Ä®�nÅ¤n¤¸Â���µ��oµ�Å°��̧ � � � Á¤ºÉ°
�o°��µ¦Å�o°»��¦�r�È¦¸�Á¦n�Á�¸¥�Ã�¦��µ¦Á�°Å�¥´�Îµ�́����¦³¤µ�� � ®µ�Å�o¦´��µ¦°�»¤´�·�È
�ÎµÁ�·��µ¦�´��ºÊ°Ã�¥Å¤nÅ�o¡·�µ¦�µÄ®o°��¨o°��´�¦³���µ��¸É¤¸°¥¼nÁ�·¤� ®¦º°¦³���µ��¸É¤¸°¥¼nÄ�
®�nª¥�µ��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�� � � �¨�È�º°�µ¦Ä�oÅ°�¸Ä�Â�n¨³®�nª¥�µ�¤¸£µ¡°¥nµ��¸É ¦´É�Á¦¸¥��´�ªnµ� � Á�µ³
°́�Ã�¤́�·���,VODQG�RI�$XWRPDWLRQ��������º°�nµ�Â����nµ�¤¸�¨»n¤®¦º°®¥n°¤�µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�°���
Á°����Â�nÅ¤n¤¸�µ¦Á�ºÉ°¤Ã¥��°¤¡·ªÁ�°¦rÁ�oµ®µ�´�Á¡ºÉ°Ä®o�Îµ�µ�¦nª¤�´�Å�o
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�oª¥Á®�»�¸ÊÁ°��¦³�µ�� 1,7&� � �¹�¤¸�ªµ¤Á®È�ªnµ�¹�Áª¨µÂ¨oª�¸É�³�o°��Îµ®��Ä®o®�nª¥�µ�
�nµ��Ç��o°��´��ÎµÂ��Â¤n���oµ�Å°�¸�¹Ê�Îµ®¦´�Ä�oÁ�}�Â�ª�µ��¸ÊÂ�³ªnµ�µ¦�´�®µ°»��¦�rÅ°�¸�Â¨³�
�µ¦¡´��µ¦³��µ¦�Á�«Ä�®�nª¥�µ�¤�ª¦Á�·�Å��µ�Å®�������¦³�µ�Á®È�ªnµ®µ�®�nª¥�µ�¤¸
Â��Â¤n���¸É�¸Â¨oª���µ¦�´�®µ°»��¦�rÂ�n¨³�¦´Ê��È�³°��¨o°��´����Â¨³Á¤ºÉ°�ºÊ°¤µÅ�oÂ¨oª�È�³�ÎµÄ®o
®�nª¥¥n°¥� Ç� �nµ�� Ç� Ä�°��r�¦µ¤µ¦��Îµ�µ�¦nª¤�´�Å�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡Â¨³�¦³·��·�¨�����
�oª¥Á®�»�¸ÊÁ¦µ�³Å�o¥·�Å�o¢{��¦³�µ��1,7&�� ��¨nµª�¹�Á¦ºÉ°��ªµ¤¡¥µ¥µ¤�¸É�o°��µ¦�¨´��´��µ¦�´��Îµ
Â��Â¤n��Å°�¸�°�®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�n°¥�¦´Ê�

�µ¦�¸É®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�µ�Â��Â¤n��Å°�̧�́Ê�Á�·��µ�µÁ®�»Â���nµ��´�®¨µ¥�¦³�µ¦���
®�nª¥�µ��µ�Â®n�¤¸�¼o�¦·®µ¦�¸É¤¸�ªµ¤µ¤µ¦��µ��oµ�Å°�¸¼�¤µ�� � � �µ¦�Îµ�µ��»�°¥nµ�¦µ�¦ºÉ�Å�
®¤��´��´Ê��È°µ��³Å¤nÁ®È��ªµ¤�ÎµÁ�}��¸É�³�o°�¤¸Â��Â¤n�����®�nª¥�µ��µ�Â®n�¤¸�¼o�¦·®µ¦�¸ÉÅ¤n�
Ä��oµ�Å°�¸Á¨¥�´��´Ê��¹�Â¤oªnµÁ�oµ®�oµ�¸É¦³�´�¨nµ��³�¨´��´�Ä®o¤¸�µ¦�ÎµÂ��Â¤n��°¥nµ�Å¦� Ç� �ÈÅ¤n
Á�}��¨Á¡¦µ³Å¤nÅ�o¦´��µ¦�´��»��������®�nª¥�µ��µ�Â®n�¤¸Â�n�°¤¡·ªÁ�°¦r��µ�Á¨È�Á¡¸¥�Å¤n¤µ�
�´�Â¨³°µ��³Å¤n¤¸�¼o��·�´�·�µ��µ��oµ�Å°�¸Á¨¥���´��´Ê��ÈÅ¤nÁ®È��ªµ¤Îµ�´��°��µ¦¤¸Â��Â¤n��°¸�
Á�n��´�

Ä��¦³Á�«�¸É�oµª®�oµ�µ��oµ�Å°�¸¤µ��ªnµ�¦³Á�«Å�¥�´Ê���Á�µ¥°¤¦´��´�ªnµÂ��Â¤n��Å°
�¸�´Ê�¤¸�ªµ¤Îµ�´�°¥nµ�¥·É��n°�µ¦�¦³¥»��rÅ°�¸Ä�®�nª¥�µ�����®µ�Å¤n¤¸Â��Â¤n��Å°�¸Â¨oª���ÈÁ�}�
Á¦ºÉ°�¥µ��¸É®�nª¥�µ��³�¨´��´�Ä®oÁ�·��µ¦�¦³¥»��rÅ°�¸�¸É¤¸�¦³·��·£µ¡Å�o� � � � � � � �´��´Ê�®µ��1,7&�
�o°��µ¦�¸É�³�¨´��´�Ä®o®�nª¥�µ��nµ�� Ç� ¤¸�ªµ¤�oµª®�oµ�µ��oµ�Å°�¸¤µ��¹Ê��È�ÎµÁ�}��³�o°��¨´�
�´�Ä®oÁ�·�Â��Å°�¸�¹Ê�

�°��µ�Â��Å°�¸Â¨oª®� nª¥�µ�Ä�£µ�¦´��È�ÎµÁ�}��³�o°�¤¸�¼o�¦·®µ¦�¸É¦¼o�µ�Å°�¸¤µ�¡°¤
�ª¦����¼o�¦·®µ¦�¸ÊÅ¤nÅ�o®¤µ¥�¹��¼o�¦·®µ¦«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r��®¦º°��¼o°Îµ�ª¥�µ¦Îµ�´��°¤¡·ªÁ�°¦r�°´�
Á�}��ÎµÂ®�n�¼�»��°�µ¥�µ��¦·®µ¦�oµ��°¤¡·ªÁ�°¦r� � � � � � Â�n®¤µ¥�¹��¼o�¦·®µ¦�¸É�¼Â¨Â¨³�´��µ¦
�µ�Å°�¸�´Ê�®¤��°�®�nª¥�µ������¼Â¨���¦³¤µ��oµ�µ¦�Á�«�����¼Â¨Á¦ºÉ°��°��µ��o°¤¼¨���Á¦ºÉ°�
�°�Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·� � � Á¦ºÉ°��°�Á�¦º°�nµ¥Â¨³¦³��Ã�¦�¤�µ�¤� � Á¦ºÉ°��°��»�¨µ�¦�oµ�Å°�¸��
Â¨³�¸ÉÎµ�´��º°�¼Â¨Á¦ºÉ°�µ¦�Á�«�¸É®�nª¥�µ��³�o°�Ä�o

�¼o�¦·®µ¦�¸ÊÁ¦¸¥��´�ªnµ��&KLHI�,QIRUPDWLRQ�2IILFHU��®¦º°���¦³�µ��¼o�¦·®µ¦µ¦�Á�«
®¨´��µ���³�¦¦¤�µ¦Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«¤°�Á®È��{�®µ�´��¨nµª�oµ��o�Â¨oª� � � �ÈÅ�o�Îµ

Á�}�Á¦ºÉ°�Á�°�n°�µ���³¦´�¤��¦¸Ä®o¡·�µ¦�µ°�»¤´�·Á�}�°��¦³Á�È�
�¦³Á�È�Â¦��º°� Ä®o®�nª¥�µ�¦³�´��¦¤Â¨³¦³�´��¦³�¦ª��o°��´��ÎµÂ��Â¤n��Å°�̧���

Ã�¥�Îµ®��Ä®o¤̧¦³¥³Áª¨µ�µ�µ¤�¹�®oµ�e� � � � Â¨³�³�o°�Á�°Â���̧Ê¤µÄ®oÎµ�́����¦³¤µ�
¡·�µ¦�µ¤·�³�´Ê��³Å¤n�´�¦¦���¦³¤µ��oµ�Å°�¸Ä®oÄ�oÄ�°�µ��
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�¦³Á�È��̧É°��º°� Ä®o®�nª¥�µ�Ä�¦³�´��¦¤Â¨³�¦³�¦ª�Â�n��´Ê��¼o�¦·®µ¦¦³�´�¦°�®´ª
®�oµ¼�»��nµ�®�¹É��Îµ®�oµ�¸ÉÁ�}����¦³�µ��¦·®µ¦µ¦�Á�«

Á¤ºÉ°�¨µ¥Á�º°�¤·�»�µ¥��e� � ����� �¸É�nµ�¤µ�¸Ê��³¦´�¤��¦¸Å�o¡·�µ¦�µ�o°Á�°�°���³
�¦¦¤�µ¦µ¦�Á�«Â¨³Å�o¤¸¤�·Á®È��°��oª¥�´��o°Á�°��Â¨³Å�oÁ¦·É¤°°��Îµ´É�Ä®o®�nª¥�µ��nµ��Ç�
Â�n��´Ê�� &,2� � Â¨oªÂ�o��ºÉ°¤µÄ®o� � 1,7&� � � �¦µ�� � � � � � ¡¦o°¤�´��´Ê��ÈÅ�o´É��µ¦Ä®o«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸�
°·Á¨È��¦°�·�rÂ¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·� � ¦nª¤�´�� Îµ�´��µ�� ��¡�� � ¦nª¤�´��´�®¨´�¼�¦ f�°�¦¤�
&,2���¹Ê�

���ªµ¤�¸ÊÁ�¸¥��¹Ê�Á¡ºÉ°°�·�µ¥���µ��°��&,2� � Â¨³�¸ÊÄ®oÁ®È�ªnµ� ���¡�«�� � ����� ��¸Ê� &,2�
�Îµ¨´��³Á��·��´�·É�Ä��oµ�

���µ��°���&,2
�µ¦¨r� � �¸�� ª´�� � �¦³�µ��¼o�¦·®µ¦�°��¦·¬´�� &RPSXWHU� $VVRFLDWHV� � ®¦º°� � &$� � �¹É�Á�}�

�¦·¬´��°¢�rÂª¦r�¸É¥·É�Ä®�n�°�Ã¨������¤¸�·��µ¦��µ��e¨³¸É¡´�¨oµ�Á®¦¸¥���¦ª¤¦µ¥¦´�»��·Â�n¨³�e
Á�º°�¡´�¨oµ�Á®¦¸¥������Å�oÁ�¸¥�®�´�º°�¹Ê�¤µÁ¨n¤®�¹É��ºÉ°��7HFKQR�9LVLRQ���¹É�¤¸�¼o�Îµ¤µÂ�¨Á�}�Å�¥
Ä��ºÉ°ªnµ� �ª·´¥�́«�rÅ°�̧� � � � ��o°Á�¸¥��°�Á�µÄ�®�´�º°Á¨n¤�¸Ê¦ª¤�´��µ¦�¦¦¥µ¥Ä��¸É�nµ��Ç� � ��ÎµÄ®o
Á�µÅ�o�ºÉ°ªnµÁ�}��¼o�»�Á�·�Â�ª�·�Á¦ºÉ°����¦³�µ��¼o�¦·®µ¦µ¦�Á�«�®¦º°��&,2��°°�Å��´ÉªÃ¨�
�µ¦¨r��ª´�Å�oÄ®o�Îµ�·¥µ¤�°���,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\��Ä�®�´�º°�¸Êªnµ��v$�IXQGDPHQWDO�IRUFH�LQ�
UHVKDSLQJ�RUJDQL]DWLRQV�E\�DSSO\LQJ� LQYHVWPHQWV� LQ�FRPSXWLQJ�DQG�FRPPXQLFDWLRQV� WR�SURPRWH�
FRPSHWLWLYH�DGYDQWDJH��FXVWRPHU�VHUYLFH��DQG�RWKHU�VWUDWHJLF�EHQHILWV�w

vÅ°�¸��º°��¡¨´�Â¦�¡ºÊ��µ�Ä��µ¦�¦´��¦»�°��r�¦�oª¥�µ¦¨��»�Ä�¦³���°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³
¦³��ºÉ°µ¦Á¡ºÉ°�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Å�oÁ�¦¸¥�Ä��µ¦Â�n��´��� � ��ÎµÄ®o�µ¦�¦·�µ¦¨¼��oµ�¸�¹Ê�� �Â¨³��ÎµÄ®o
Á�·��¨�ÎµÅ¦Á�·��¨¥»��r�oµ�°ºÉ��Çw

�Îµ�·¥µ¤�°��µ¦¨r�ª´��¸Ê�Å¤nÅ�oÁ�o��¸ÉÁ¦ºÉ°��°�Á��Ã�Ã¨¥¸Á�nµ�´Ê����Â�nÁ�o�Å��¸É�µ¦�¦´��¦»�
°��r�¦����µ¦¨��»���Â¨³���µ¦�ÎµÄ®o�»¦�·�Å�o�¨�¸¥·É��¹Ê�����Á¤ºÉ°¤°��µ�Â�n¤»¤�¸Ê���Á¦µ��¡°�³¤°�Á®È�
Å�o�´�Á��Â¨oªªnµ� � � � &,2� Ä��´«�³�°��µ¦¨r� ª´�� Å¤nÅ�o¤¸���µ�°¥¼nÂ�nÁ¡¸¥��µ¦¦¼oÁ¦ºÉ°��°�
Á��Ã�Ã¨¥¸Á�nµ�´Ê�����Â�n¦¼oªnµ�³�ÎµÁ��Ã�Ã¨¥¸Å��¦´��¦»�°��r�¦�Â¨³��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�Å�o°¥nµ�Å¦

�µ¦¨r� � ª´�� � Ä®o�ÎµÂ�³�ÎµÁ°µÅªoªnµ� � v� �¼o�´��µ¦Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�¸É�¦³��ªµ¤ÎµÁ¦È�
�³�o°�¤°�°°�Å��°�«¼�¥rµ¦�Á�«� � Â¨³�³�o°�Á�oµÄ��ªµ¤�o°��µ¦�µ��»¦�·��°��¦·¬´�Ä�
¦³¥³¥µªÅ�o�������µ�Ä®¤n�¸Ê�ÎµÁ�}��o°�Ä�o�´�¬³Â¨³�´«���·�¸ÉÂ���nµ�°°�Å��µ�Á�·¤����¼o�´��µ¦�³
�o°�¤°�Á¨¥�o°¤¼¨�Â¨³��¦³Á�È��µ��oµ�Á���·�Ä��µ¦�´��Îµµ¦�Á�«°°�Å�Ä®oÅ�o��Â¤oªnµ�´Ê�°�
nª��¸Ê�³¥´���¤¸�ªµ¤Îµ�´�°¥¼n����®µ��¼o�´��µ¦Å°�¸�o°��µ¦Ä®o�¼o�¦·®µ¦�°��¦·¬´�¥°¤¦´���Á�oµÁ�}�
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nª�®�¹É��°� iµ¥�¦·®µ¦Â¨oª� � � ¡ª�Á�µ�³�o°�Â��Ä®o iµ¥�¦·®µ¦Á®È�ªnµ��¤¸�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦
Â�o�{�®µ�µ��oµ��µ¦�ÎµÁ�·��µ����oµ��µ¦Á�·���Â¨³��oµ�°ºÉ��Ç

v�¼o�´��µ¦Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�³�o°�¤¸�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦ºÉ°µ¦Â¨³�µ¦¦oµ��ªµ¤
´¤¡´��r�´��¼o°ºÉ����°¸��´Ê��³�o°�¤¸�´�¬³Ä��µ¦ª·Á�¦µ³®r�{�®µ�oª¥������°��µ��´Ê�¥´�¤¸�ªµ¤®¤µ¥ªnµ
�³�o°�Á�oµÅ�¤¸nª�¦nª¤� � � ��nª¥°°��ªµ¤�·�Á®È�� �Â¨³� Á�°�´ª°°�Å��nª¥Ä®o®�nª¥�µ�¤¸�¨�ÎµÅ¦
¤µ��¹Ê���Â¨³�¤¸�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦Â�n��´��¸¥·É��¹Ê��oª¥

v�µ¦Á�¨¸É¥����µ��°�� ´�Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�µ��µ¦Á�}��¼o�¦��ªµ¤¦¼o�µ��oµ�Á���·��
¤µÁ�}��¸É�¦¹�¬µ�¸É¤¸¦°�¦¼o�´Ê��ÎµÁ�}��³�o°�Å�o¦´��µ¦ f� �Ä®¤nÅ�°¸�Â��®�¹É�� � � � � �µ¦Á�°�µ�
Á¨º°�®¨µ¥� Ç� �µ�Ä®oÂ�n�¼o�¦·®µ¦�´Ê��o°�Ä�o�ªµ¤¡¥µ¥µ¤¤µ��ªnµ�µ¦�°�Ä®o�¼o�¦·®µ¦�Îµ�µ¤�µ�
Á�·��¸É�Îµ�´�� � � � �¼o�¦·®µ¦Á°��È�ª¦Ä®o¦µ�ª´¨�¨�°�Â��Â�n�ªµ¤¡¥µ¥µ¤�¸Ê� � � � � �¼o�¦·®µ¦�ª¦Á�¨¸É¥�
�Ã¥�µ¥�µ¦Ä®o�¨�°�Â���¸ÉÁ�o¤�ª��µ¥�´ªÁ¸¥Ä®¤n� � � Â¨³®µ�µ�Ä®o¦µ�ª´¨Â�n�¼o¤¸�´«���·�¸ÉÁ�o�Ä�
�oµ��µ¦�nª¥Á® º̈°�´�Â¨³�́�Á¡¦µ³�³Á�}��µ¦n�Á¦·¤Ä®oÁ�·��ªµ¤�·�¦oµ�¦¦�rÂ¨³�µ¦�Îµ�µ��¸É
¥º�®¥»n�¤µ��¹Ê�w

�µ��Îµ°�·�µ¥�°��µ¦¨r� � ª´���oµ��o��¸ÊÁ¦µ��¤°�Á®È�Â¨oªªnµ� � � � � ¨Îµ¡´��¼o�¸ÉÁ�}��¼o�´��µ¦�oµ�
Å°�¸�°�®�nª¥�µ�� Â¨³� �Ä�Á�¡µ³�µ��oµ�Á���·�°¥nµ�Á�¸¥ª�´Ê�� � � � Å¤n°µ��³Á�}��¦³�µ��¼o
�¦·®µ¦µ¦�Á�«®¦º°� �&,2� �Å�o� � � � � � � �®µ��o°��µ¦Á�}��È�³�o°��¦´��´«���·Â¨³¡§�·�¦¦¤°¥nµ�
�ªoµ��ªµ��n°����Ã�¥Á�¡µ³�o°�Á�o�Å��¸É�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦Ä�oÅ°�¸Á¡ºÉ°�Îµ�»¦�·�Å�¼n�ªµ¤ÎµÁ¦È�

�¦³�µ��¼o�¦·®µ¦µ¦�Á�«¤¸���µ�Ä��µ¦�̧Ê�Îµ�µ¦Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«Ä�®�nª¥
�µ����Á�}�«¼�¥r¦ª¤�°��µ¦�¦³¥»��r�µ¦Ä�o�¦´¡¥µ�¦�nµ��Ç��µ��oµ�Å°�¸����´Ê��µ��oµ��µ¦�¦³¤ª¨
�¨���µ¦ºÉ°µ¦��¦³��Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·���¦³��Ã¦��µ�°´�Ã�¤´�·�������¹�Â¤oªnµÄ�®�nª¥�µ���µ�
Ä®�nÁ�n��¦³�¦ª��³¤¸®¨µ¥�¦¤� � Â¨³Â�n¨³�¦¤�È°µ��³¤¸�¼o�¼Â¨�µ�µ¦�Á�«®¦º°� � &,2� � �°�
�¦¤Á°�°¥¼nÂ¨oª� � � Â�n�¦³�µ��¼o�¦·®µ¦µ¦�Á�«�°��¦³�¦ª��È¥´��ÎµÁ�}�Á¡¦µ³�o°�Á�}���
�¦³µ��µ��oµ�µ¦�Á�«�°�Â�n¨³�¦¤Ä®oÁ�oµ�´������Â¨³Á�}��¼o�¼Â¨Ä®oÁ�·�¤µ�¦�µ��¨µ��oµ�Å°
�¸Îµ®¦´��¦³�¦ª�

�Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Á¦ºÉ°�Å°�̧
Å°�¸®¦º°Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�́Ê�¤¸�ªµ¤Îµ�´�¤µ��ªnµÁ��Ã�Ã¨¥¸°ºÉ�Ä��¸É¤�»¬¥rÁ�¥�·�

�o��¹Ê�� � � � � �Â¤oÃ�¥¡ºÊ��µ�Â¨oªÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�³Å¤n�ÎµÄ®oÁ�·�¤®´��£´¥®¦º°Á�}�°´��¦µ¥¦oµ¥
�µ¥°¥nµ�Á��Ã�Ã¨¥¸�·ªÁ�¨¸¥¦r� � � � � � Â¤oÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�³Å¤n�ÎµÄ®oÃ¨�¦»n¤¦ª¥�oª¥°µ®µ¦
Á®¤º°�Á��Ã�Ã¨¥¸�µ¦Á�¬�¦Â¨³°µ®µ¦���Â¨³�Â¤oÁ��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�³Å¤n�ÎµÄ®o¤�»¬¥r¤¸�¸ª·�¥º�
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�ªµ¤�·¥¤Ä�£µ�¦́��´Ê�Á¦·É¤�o��µ��µ¦�¸É��³�¦¦¤�µ¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�°�¦´�Å�o��¨�¥·�¥°¤Ä®o
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�µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r¡·¤¡rÁ°�µ¦�¸Ê°µ��³�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Á�oµÄ��·�ªnµ®�nª¥�µ�®¦º°�¦·¬´�Å�o�oµª
®�oµ�¹��´Ê�Á�}�Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·Â¨oª� � � � Â�n�¸É�¦·�Â¨oª�È¥´�°¥¼n®nµ�Å�¨�µ��µ¦Á�}�Îµ�́��µ�
°´�Ã�¤´�·¤µ��¸Á�¸¥ª��� ��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r¡·¤¡rÁ°�µ¦Â��Á�¦ºÉ°�¡·¤¡r�¸�Á¡¸¥�Â�n�ÎµÄ®o�µ¦¡·¤¡r¤¸
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®��È�³³�ª�¤µ��¹Ê�Á�nµ�´Ê�� � � � � � � Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·�¸ÉÂ�o�´Ê��³�o°�¤¸Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÄ®o�¼o
��·�´�·�µ�Â¨³�¼o�¦·®µ¦Ä�Îµ�´��µ�Ä�o�·��n°ºÉ°µ¦�´�Å�o����°¸��´¥®�¹É��º°Îµ�´��µ��³�o°�¤¸Á�¦º°
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°¥¼nÄ��ªµ¤¦´��·��°��°��¦¤Â���¸É�®µ¦� � � Á�·¤�¸Â���¸É�´Ê�Á�}�·É��¸É�µ��µ¦�º°ªnµÁ�}��ªµ¤¨´�
Îµ�´��°��¦³Á�«� � � ®�nª¥�µ�°ºÉ�� Ç� Å¤nÅ�o¦´��ªµ¤¥·�¥°¤Ä®o�´��ÎµÂ���¸É°¥nµ�¨³Á°¸¥�Á¡¦µ³�µ�
�µ¦�¨´ªªnµÂ���¸É�´Ê��³Å���°¥¼nÄ�¤º°�°����nµ��¦³Á�«�¼oÅ¤n®ª´��¸�n°Å�¥� � � °¥nµ�Å¦�È�µ¤Â���¸É
�´Ê��³¤¸�¦³Ã¥��r�È�n°Á¤ºÉ°µ¤µ¦�Â���o°¤¼¨�°�£¼¤·�¦³Á�«Å�o�¼��o°��¦��´��ªµ¤Á�}��¦·��°�
�{��»�´�¤µ��¸É»�� � � Â���¸É�´Ê�Á¤ºÉ°¡·¤¡r¨����¦³�µ¬Â¨oª�È�³�¨µ¥Á�}�°�¸�� � �º°Å¤nµ¤µ¦�Â��
�o°¤¼¨�¸ÉÁ�}��{��»�´�Å�o°¥nµ�¤�¼¦�rÁ¡¦µ³£¼¤·�¦³Á�«�´Ê�¤¸�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��¨°�Áª¨µ� � � Á�n�¤¸�µ¦
¦oµ�°µ�µ¦Á¡·É¤� � �´����� � ®¦º°� Â¤oÂ�n£¼¤·�¦³Á�«�µ¤�¦¦¤�µ�·�È°µ�Á�¨¸É¥�Â�¨�Å�o� � � �µ¦�´��Îµ
Â���¸ÉÅªoÄ��°¤¡·ªÁ�°¦ r�¹�Á�}�ª·�¸�¸ÉÁ®¤µ³¤Á¡¦µ³µ¤µ¦�Â�oÅ�Á�¨¸É¥�Â�¨��o°¤¼¨�°�Â���¸É¨�
Ä��°¤¡·ªÁ�°¦rÅ�o³�ª����ÎµÄ®oÂ���¸É�¸É°¥¼nÄ��°¤¡·ªÁ�°¦r¤¸�o°¤¼¨�¸ÉÁ�}��{��»�´��¨°�Áª¨µ� � �®µ�
�o°��µ¦Ä�oÁ¤ºÉ°Ä��È´É�¡·¤¡r°°�¤µÅ�o� � � � �µ��µ¦�ÎµÂ���¸ÉÄ��°¤¡·ªÁ�°¦r�ÎµÅ�¼n�µ¦�´��¹��o°¤¼¨
°ºÉ�Ç� �µ¤¨�Å��oª¥� � �ÎµÄ®oÁ�·�¦³���¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ� ¦³��µ¦�Á�«£¼¤·«µ�¦r� �*HRJUDSKLF�
,QIRUPDWLRQ�6\VWHP�®¦º°�*,6����¦³���¸Ê¤¸®�nª¥�µ�®¨µ¥Â®n��Ä�Ä�o��Á�n���¦»�Á�¡¤®µ��¦�Ä�o
¦³��� *,6� � Ä��µ¦�´��ÎµÂ���¸É£µ¬¸�Îµ¦»��o°��¸É� � � Â¨³µ¤µ¦�Ä�o�¦ª�°��µ¦Á¸¥£µ¬¸�°��µª
�¦»�Á�¡¤®µ��¦Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª� � �¦¤°ºÉ�� Ç� Á�n�� � �¦¤�iµÅ¤o� � �¦¤¡´��µ�¸É�·�� � �¦¤�µ¦�´�Á¤º°���
�nµ��ÈÄ�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�´��ÎµÂ���¸ÉÂ¨³¦³��µ¦�Á�«£¼¤·«µ�¦r�¹Ê�Ä�o�µ�°¥nµ��ªoµ��ªµ�� � Å¤nÄ�n
Á�¡µ³Â�nÁ¡¸¥�®�nª¥�µ�¦µ��µ¦Á�nµ�´Ê��¸É�³Å�o�¦³Ã¥��r� � Â¤o�¦·¬´�Á°����Èµ¤µ¦�Ä�o¦³���*,6��
Ä®oÁ�}��¦³Ã¥��rÅ�o� � � �¦·¬´��oµ�ÎÊµ¤´�Â¨³®oµ�¦¦¡·��oµ� °µ�Ä�o¦³��� *,6� �nª¥Á¨º°��ÎµÁ¨�¸É�´Ê�
�¦·¬´������¦·¬´��´�¦¦�¸É�·�°µ�Ä�o¦³���*,6��Ä��µ¦�ÎµÂ���¸ÉÎµ®¦´�Â�n�Â¥��¸É�·����Â¤oÂ�n�¦·¬´�
�¸É�ÎµÁ�·��·��µ¦�oµ�Ã�¦�¤�µ�¤�È�ÎµÁ�}��³�o°�Ä�o¦³��� *,6� � Á¡ºÉ°�´��ÎµÂ���¸É�µ¦Á�·�µ¥Á�Á�·¨�
®¦º°� �µ¦�·��´Ê�°»��¦�r�nµ�� Ç� Ä�¡ºÊ��¸É� � � � � �°��µ��¸Ê¥´�¤¸�µ¦Ä�oÅ°�¸�¸ÉÎµ�´�°¸��oµ�®�¹É�Ä��oµ��¸É
Á�¸É¥ª�´�Â���¸É� � � ��º°� ¦³��� �*36� � �*OREDO�3RVLWLRQLQJ�6\VWHP�� � � ¦³���¸Ê¤¸�¦³Ã¥��rÎµ®¦´�®µ
�ÎµÂ®�n�®¦º°¡·�´��µ�£¼¤·«µ�¦r� � � � � � °»��¦�r�*36� ��Îµ®�oµ�¸É¦´�´��µ��µ��µªÁ�¸¥¤�*36��°�
�¦³�¦ª��¨µÃ®¤®¦´�²� � Â¨oª�Îµ�ª�®µ�Î µÂ®�n��°���Á°�°°�¤µÄ®o�¼oÄ�o�¦µ�Ã�¥¤¸
�ªµ¤�¨µ�Á�¨ºÉ°�Á¡¸¥�Å¤n�¸ÉÁ¤�¦� � � � � � �{��»�´�¤¸�µ¦Ä�o°»��¦�r��·��¸ÊÄ�Á�¦ºÉ°��·�� � Á¡ºÉ°�Îµ�ª�
�ÎµÂ®�n��°�Á�¦ºÉ°��·�Â¨oª�Îµ¤µ�µ¥Ä®o�¼oÃ�¥µ¦Á®È�£µ¡ªnµÁ�¦ºÉ°��·�Å�o�·�Å��¹��¸ÉÄ�Â¨oª� � � �°�
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�µ��´Ê�¦�¥��r�´É��¸É�»i��µ�¥¸É®o°�ÈÄ�o°»��¦�r��*36���¦³�°��´�¦³��Â���¸É�Îµ®¦´�Â���ÎµÂ®�n�
�°�¦�¥��rÄ®o�¼o�´��¸É�¦µ�� � � � � ¤¸�¼o�µ�ªnµ�n°Å�Ä�°�µ���¦·¬´��¼o�¨·�¦�¥��r°µ��·��´Ê�¦³���*36�
ÅªoÄ�¦�¥��rÁ¡ºÉ°¦µ¥�µ��ÎµÂ®�n��°�¦�¥��rÄ®oÁ�oµ�°��¦µ�Ä��¦�¸�̧É¦�¥��r�¼�Ã�¦�¦¦¤Å����
�ª¦�¦µ��oª¥ªnµ�{��»�´��¸Ê�µ�¦µ��µ¦¤¸��³�¦¦¤�µ¦µ¦�Á�«Á�·�£¼¤·«µ�¦rÂ®n��µ�·Â¨oª� � ��³
�¦¦¤�µ¦�¸Ê¤¸�¨´��¦³�¦ª�ª·�¥µ«µ�¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸Â¨³·É�Âª�¨o°¤Á�}��¦³�µ�

��� ��µ¦«¹�¬µÂ¨³ f�°�¦¤� � � ��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��oµ��µ¦«¹�¬µ�´Ê�Á�}�Á¦ºÉ°��ÎµÁ�}�°¥nµ�
¥·É �� � �ªµ¤�¦·�Â¨oª�´��°¤¡·ªÁ�°¦r�Ä��¸É�³Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�nª¥�µ�°�¤µ�´Ê�Â�n¤´¥�¨·�
�°¤¡·ªÁ�°¦rÅ�oÄ®¤n�Ç�Â¨oª� �Â�n�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�¥»��´Ê�¤¸¦µ�µÂ¡��� Á���·��µ¦�Îµ��Á¦¸¥��È¥´��ºÉ°�Ç�
Å¤n¤¸¸´�®¦º°£µ¡�¦µ¢d�ª¥�Ç�Ä®o�¼���¤µ�´��¸Ê�°¤¡·ªÁ�°¦r¤¸¦µ�µ�¼�¨�¤µ�����ªµ¤¦¼oÄ��µ¦�Îµ��
Á¦¸¥�Îµ®¦´�Ä�o°��µ��°¤¡·ªÁ�°¦r�È¤¸¤µ��¹Ê�� � � �´��´Ê��ªµ¤�·¥¤�¸É�³Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�nª¥°��È
�¨´�¤µÄ®¤n� � � �µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��oµ��µ¦«¹�¬µ�´Ê�¤¸¤µ�¤µ¥®¨µ¥°¥nµ�� � Â�n�¸É¦¼o�´��´��¸�È
�º°�&$,�®¦º°�&RPSXWHU�$VVLVWHG�,QVWUXFWLRQ��Á�}��µ¦�´��ÎµÃ�¦Â�¦¤��Á¦¸¥���FRXUVHZDUH����¹É�¤¸
�Îµ°�·�µ¥Â¨³Â�� f�®´�Îµ®¦´�Ä®o�¼oÁ¦¸¥��´É�Á¦¸¥��´��°¤¡·ªÁ�°¦r� � ¡°�¼oÁ¦¸¥�°nµ��Îµ°�·�µ¥Á¦È���
�°¤¡·ªÁ�°¦r�È�³�´Ê��Îµ�µ¤���ª��ªµ¤Á�oµÄ��� �®µ��¼oÁ¦¸¥��°��·��°¤¡·ªÁ�°¦r�È�³°�·�µ¥Á¡·É¤Á�·¤�
Â¨³� �´Ê��Îµ�µ¤Ä®¤n°¥nµ�Å¤nÁ®�È�Á®�ºÉ°¥� � � � � �µ¦�¦³¥»��r°¸�Â��®�¹É��È�º°� &%7� ®¦º°� &RPSXWHU�
%DVHG�7UDLQLQJ� ��¹É��¸É�¦·��È¤¸®¨´��µ¦Á®¤º°��´��&$,� � Á¡¸¥�Â�nÁ�o�Å��¸É�µ¦ f�°�¦¤Ä�Á¦ºÉ°��nµ��Ç�
�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��µ�¤µ�¥·É��ªnµ�³°�Á�ºÊ°®µ�µ��§¬��̧ � � �¦³Ã¥��r°¥nµ�Îµ�´��°�� &%7� � �È�º°�µ¦
Ä�o°�ª·�¸Ä�oÁ�¦ºÉ°�¤º°� Á�¦ºÉ°��´�¦� Ã�¥�µ¦�Îµ¨°�Â��� �VLPXODWLRQ�� � �oª¥�µ¦¦oµ�£µ¡�Îµ¨°��°�
Á�¦ºÉ°��´�¦�¹Ê�Ä®o�¼o¦́��µ¦ f�°�¦¤��¨°�Ä�o� � � Ä��¦�¸Á�n��¸Ê�¹�Â¤oªnµ� ¼o¦´��µ¦ f�°�¦¤�³�Îµ�·�
¡¨µ��ÈÅ¤n�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Á¸¥®µ¥Â�nÁ�¦ºÉ°��´�¦� � � �µ¦�¦³¥»��rÄ��oµ�� &$,� Â¨³� &%7� � Â�nÁ�·¤�´Ê�
�n°��oµ��nµÁ�ºÉ°Á¡¦µ³Ã�¦Â�¦¤��Á¦¸¥�Å�oÂ�nÂ���o°�ªµ¤Ä®o°nµ�°¥nµ�Á�¸¥ª� � � � ¤µ�{��»�´��¸Ê¤¸
Á��Ã�Ã¨¥¸Ä®¤n� Ç� Á�·��¹Ê�� � Ã�¥Á�¡µ³Á��Ã�Ã¨¥¸ºÉ°�¦³¤� �PXOWLPHGLD�� � �¹É��ÎµÄ®o�°¤¡·ªÁ�°¦r
µ¤µ¦�Â��Å�o�´Ê��o°�ªµ¤�£µ¡�·É��£µ¡Á�¨ºÉ°�Å®ª�Â¨³�Á¸¥��¡¦o°¤�´����ÎµÄ®oÃ�¦Â�¦¤��Á¦¸¥�
�¸É¦oµ��¹Ê�Ä�¦³���¸Ê�nµ�Ä�¤µ��¹Ê�����{��»�´�¤¸�¼o�ÎµÁ��Ã�Ã¨¥¸ºÉ°�¦³¤¤µÄ�o¡´��µ�µ��o°¤¼¨�¸É
Á�}��ªµ¤¦¼oÄ��oµ��nµ��Ç��Â¨³¡´��µÃ�¦Â�¦¤��Á¦¸¥�Ä��oµ��nµ��Ç��´��¹�¨�Ä�Â�n��¸�¸¦°¤°°�
�Îµ®�nµ¥¤µ�Â¨oª� � � � � �¸�¸¦°¤�¸É¤¸�µ¥nª�Ä®�n�´Ê��´��Îµ¤µ�µ¥�µ��nµ��¦³Á�«Á�}�£µ¬µ°´��§¬����
�¦·¬´��¸É�¨·��¸�¸¦°¤�ªµ¤¦¼oÁ�}�£µ¬µÅ�¥�Îµ®�nµ¥�È¤¸°¥¼n�oµ���Â�nÅ¤n¤µ��´�����´ª°¥nµ��¸É¤�ª¦�¨nµª
�¹�Å�oÂ�n

�¸�¸¦°¤¡¦³¦µ��¦³ª´�·¡¦³�µ�¤Á�È�¡¦³Á�oµ°¥¼n®´ª
�¸�¸¦°¤¡¦³¦µ��¦³ª´�·¤Á�È�¥nµ
�¸�¸¦°¤ª�®¨ª��¦���
�¸�¸¦°¤Á�¸É¥ª�´��¦¦¤�µ�·Â¨³´�ªr�nµ��Ç��°�Å�¥
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�¸�¸¦°¤«·¨�d�Â®n��µ�·
�¸�¸¦°¤°µ®µ¦Å�¥

��� � �µ�Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·� � �µ¦�¦³¥»��rÎµ�´��¸É®¨µ¥���¨nµª�¹�Á¤°�È�º°�µ¦�¦³¥»��r
�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�Îµ�´��µ�°´��ÎµÄ®oÁ�·�� Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·� � � � Ä��nª�Â¦�Å�o°�·�µ¥Å��oµ�Â¨oªªnµ
�µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r¡·¤¡rÁ°�µ¦�oª¥Ã�¦Â�¦¤�¦³¤ª¨�ÎµÂ���nµ�� Ç� �́Ê�¥´�Å¤nÄ�nÎµ�´��µ�
°´�Ã�¤´�·� � �´Ê��¸ÊÁ¡¦µ³�µ�Îµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·� �³�o°��¦°��¨»¤� �µ¦ºÉ°µ¦�oµ��nµ�� Ç� �°�®�nª¥
�µ�Ä®o¤�¼¦�r� � � Á¦·É¤�µ�Á¤ºÉ°¤¸Á°�µ¦®¦º°��®¤µ¥Á�oµ¤µ�¸É®�nª¥�µ�� � � �È�o°�¤¸ª·�¸�µ¦�¸É�³�´��¹�
�µ¦¦´�Á°�µ¦��Â¨³µ¤µ¦�n�Á°�µ¦Å�¥´��¼o¦´�£µ¥Ä�®�nª¥�µ�Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª� � � Á¤ºÉ°�¼o¦´�Å�o¦´�
Á°�µ¦Â¨oª�Èµ¤µ¦��´��ÎµÁ°�µ¦°ºÉ�Ç��n°Á�ºÉ°�°°�Å������®¦º°��ÎµÁ°�µ¦Ã�o�°��Â¨oªn�Å�Ä®o�¼o
¦´�°ºÉ�� Ç� Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª� � ��³Á�¸¥ª�´�¦³���È�³�o°�µ¤µ¦��´��¹�Á°µÅªoÅ�o�¨°�Áª¨µªnµ¤¸�µ¦
�ÎµÁ�·��µ¦�´�Á°�µ¦Â�n¨³��´�Å��¹�Â�nÅ®�Â¨oª�����¼o¦´�Å�o°nµ���Â¨³�Ã�o�°�Á°�µ¦�´Ê�Â¨oª®¦º°
¥´���¦³��Â���¸ÊÁ�}�¦³���¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ�:RUN�)ORZ��®¦º°��¦³Â�µ������°��µ��¸ÊÎµ�´��µ�°´�Ã�¤´�·
�ª¦¤¸Á��Ã�Ã¨¥¸°ºÉ��Ç�Ä�o�µ��oª¥�Á�n��¤¸¦³���9RLFH�0DLO��Îµ®¦´��´��¹�Á¸¥��°��¼oÃ�¦«´¡�rÁ�oµ
¤µÄ���³�¸É�¼o¦´�Å¤n°¥¼n�������n°�µ��´Ê��¹��nµ¥�°�Á¸¥��¸É�´��¹�ÅªoÄ®oÂ�n�¼o¦´�����¤¸¦³���:RUN�*URXS�
Îµ®¦´��nª¥Ä®oÁ�oµ®�oµ�¸ÉÂ¨³¡�´��µ�Ä�Îµ�´��µ��Îµ�µ�¦nª¤�´�Á�}��¸¤�¸É¤¸�¦³·��·£µ¡Å�o� � � � ¤¸
¦³���¦³�»¤�µ�Å�¨� �9LGHR� 7HOHFRQIHUHQFH�� � �¸É�nª¥Ä®o�¼o�¦·®µ¦µ¤µ¦��¦³�»¤¦nª¤�´��¼o�¦·®µ¦
�¸É°¥¼n�nµ�µ�µÄ�Â��Ä�¨o�·�� � � �¡¼��»¥Â��¤°�Á®È�®�oµ�´�Å�o� � � � Ã�¥Å¤n�o°�Á�·��µ�� � � ��ªµ¤�¦·�
¦³��Îµ�´��µ�°´�Ã�¤́�·Å¤nÄ�n¦³��Á¦·É¤�o�®¦º°�´�Å��´Ê�Â¦��°��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦r� � Â�nÁ�}�
¦³���¸É�³Á�·��¹Ê�Â¨³��·�´�·�µ�Å�o�¸��È�n°Á¤ºÉ°�¼o�¦·®µ¦Â¨³�oµ¦µ��µ¦�®¦º°�¡�´��µ�¤¸�ªµ¤�»o�Á�¥
�´��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨oªÁ�nµ�´Ê�

���� � �µ��¦³�µ´¤¡´��r� � � �µ¦�¦³¥»��r�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ��¦³�µ´¤¡´��r�´Ê�°µ��ÎµÅ�o
®¨µ¥ª·�¸� � ª·�¸Â¦��È�º°�µ¦�´��Îµ£µ¡¥��rÃ�¬�µÃ�¥Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥¸Ä®¤n� � Á�n�Ä�oÁ���·�� ¤°¦r¢d��
�0RUSKLQJ� �¤µ�µ��Îµªnµ�0HWDPRUSKRVLV�� � Ä��µ¦Á�¨¸É¥��µ�£µ¡®�¹É�Å�Á�}�°¸�£µ¡®�¹É�� Á�n�£µ¡
¥��rÃ�¬�µÁ�¨¸É¥�£µ¡�¼o®�·��¸É¦�¤°Á�°¦rÅ��rÅ�Á�}�Áº°Ã�¦n�ª·É�� � � � � �µ¦Ä�oÁ���·�¦oµ�£µ¡µ¤
¤·�·�ÎµÄ®o¤°�Á®È�ª´��»®¦º°°µ�µ¦�µ��¸ÉÁ®¤º°��´��µ¦Ä�o�¨o°��nµ¥�´Ê�� Ç� �¸É£µ¡�¸ÉÁ®È�Á�}�Â�nÁ¡¸¥�
£µ¡ªµ�����´ª°¥nµ�Á�n��µ¦Ã�¬�µ°µ�µ¦Îµ�´��µ�Ä�®¤¼n�oµ�Á¤º°��°��µ�¸Á¤ºÉ°®¨µ¥�e�n°�����ª·�¸�¸É
°��È�º°�µ¦�´��Îµ£µ¡Ã�¬�µ�¦¦�»¨�Ä�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨oª�ÎµÅ��´Ê��µ¤�µ��¸É�¸É¤¸�¼o��
¡¨»�¡¨nµ�� Á�n��µ¦�´Ê��°¤¡·ªÁ�°¦r��·�¤¸�°�¸ÉÄ�o�·Êª�·Ê¤Á¨º°�¦µ¥�µ¦¨�ÅªoÄ��¼o®¦º°Â�n�Îµ®¦´�Â�³
�Îµ�´��n°�Á�¸É¥ªÂ¨oª�ÎµÅ��´Ê��µ¤Ã¦�Â¦¤Á¡ºÉ°Ä®o�´��n°�Á�¸É¥ª�¼� � � � ª·�¸�¸Éµ¤�È�º°�µ¦Ä�oÁ���·�ºÉ°
�¦³¤�´��Îµ£µ¡·��oµ�¦¦�»¨�Ä�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÁ¡ºÉ°�ÎµÅ�Á�°Ä®o�¼o�Ä��¼� � ª·�¸�¸É¸É�È�º°Ä�o
Á��Ã�Ã¨¥¸�+\SHUWH[W� �®¦º°��o°�ªµ¤®¨µ¥¤·�·� ��´��¹�£µ¡Â¨³�nµªµ¦Á�¸É¥ª�´��®�nª¥�µ�� ��¦·¬´��
·��oµÂ¨³�¦·�µ¦Å��¦¦�»Ä�Áª·¦¨�rÅª�rÁªÈ�� �:RUOG� :LGH� :HE�� � � Á¡ºÉ°Ä®o�¼oÄ�o¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�
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Á¦¸¥��o�¤µ°nµ��¼Å�o� � � ��{��»�´��¸Ê¦³��Áª·¨�rÅª�rÁªÈ��¸ÉÁ�¸¥�¥n°�Ç� ªnµ� �:::� ��´Ê��Îµ¨´�Å�o¦´��ªµ¤
�·¥¤¤µ�Ä�®¤¼n�¼oÄ�o°·�Á�°¦rÁ�È�� � Á¡¦µ³Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°�¸É�nª¥Ä®oµ¤µ¦��o�®µ�o°¤¼¨�nµªµ¦�µ��¸É
�nµ�� Ç� Å�o�´ÉªÃ¨�� � � � ®�nª¥�µ�¦µ��µ¦Å�¥®¨µ¥Â®n��ÈÁ¦·É¤Ä�o¦³���:::� � �¸ÊÄ��µ¦Á�¥Â¡¦n�nµª
µ¦Â�n�¦³�µ��� � � � �o°�¸�È�º°�ÎµÄ®o¤µ�·�°·�Á�°¦rÁ�È��´ÉªÃ¨�Å�oÁ®È��nµªµ¦�¸É�o°��µ¦Á�¥Â¡¦nÅ�o
°¥nµ�¦ª�Á¦Èª� � � �´ª°¥nµ��¸É�nµ�¨nµª�¹��È�º°� � Á�¦º°�nµ¥�µ���µ£·Á¬�� �¸É«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸°·Á¨È��¦°�·�r
Â¨³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·� � Å�o�´��Îµ�¹Ê�Á¡ºÉ°Á�°�¡¦³Á�¸¥¦�·� ¡¦³�µ�¤Á�È�¡¦³Á�oµ°¥¼n®´ª� � Ã�¥�Îµ
¡¦³¦µ��¦³ª´�·� � ¡¦³¦µ��¦�¸¥�·�� � Â¨³Ã�¦��µ¦®¨ª�� ¤µÁ�¥Â¡¦n�´Ê�Á�}�£µ¬µÅ�¥Â¨³£µ¬µ
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®�oµ�¸É®¦º°£µ¦³�µ��°��&,2�Ä�®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�nµ�³¤¸�´��n°Å��¸Ê
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�¨nµª�¹�ª·´¥�´«�r�°�®�nª¥�µ��´�¤µ��¹Ê�� � � � �®�nª¥�µ��´Ê�®¨µ¥Å¤nªnµ�³Á�}�£µ�¦´�®¦º°Á°����Îµ
Á�}��³�o°��Îµ®��ª·´¥�´«�rÄ®oÁ�}�Á¦ºÉ°�Á�}�¦µªÂ¨³�¦·��´������ª·´¥�´«�r�´Ê�Á�¦¸¥�Á¤º°��´�£µ¡Ä�
°�µ��°´�ª¥����µ¤�°�®�nª¥�µ�� � � � � Á�}�£µ¡�°�·É��¸ÉÁ¦µ°¥µ��³Á�}�� � � Â¨³Ã�¥Á�¡µ³Á�}�
£µ¡�¸É�»���Ä�®�nª¥�µ�¤¸�ªµ¤¦¼o¹�¦nª¤�´���������°��µ�Ä�¦³�´�®�nª¥�µ�®¨´�Â¨oª��Â¤oÂ�n�µ�
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�°�®�nª¥�µ�Å�o� � � � � � � �°��µ�ª·´¥�´«�rÂ¨oª®�nª¥�µ��ÎµÁ�}��o°��Îµ®��ª´��»�¦³��r� � �¨¥»��r�
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�µ�Ä��oµ�Å°�¸Ä®o¡°Á¡¸¥�Â�n�µ¦Ä�o�µ�Â¨oª� � � � � �µ¦��·�´�·�µ��oµ�Å°�¸�È�³Å¤nµ¤µ¦�Á�oµ�´�Å�o
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Á¤º°��´�Á�}�Â���¸ÉÎµ®¦´��µ¦�´��ºÊ°�´�®µ°»��¦�rÅ°�¸� � Â¨³� �µ¦¡´��µ¦³��µ¦�Á�«�¹Ê�Ä�o���
®µ�Å¤n¤¸Â��Â¤n��Å°�¸Â¨oª� � � �µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�oµ�Å°�¸�È�³Á�¦¸¥�Á¤º°��´��µ¦Á�·��¤°¥¼nÄ��¸É¤º���
Å�oÂ�nÁ�·�ª�Å�ª�¤µÅ¤n¦¼o�»�®¤µ¥� � � � � � Â��Â¤n���oµ�Å°�¸�¸ÉÁ®¤µ³¤�´Ê��ÎµÁ�}��³�o°�Á�¸¥�Ä®o
�¦°��¨»¤¥µª�µ�Å��¦³¤µ�µ¤�e� � � � Â¨³�³�o°�¦³�»¦µ¥¨³Á°¸¥�Îµ�´�� Ç� �´��n°Å��̧Ê�º°���
�µ�{�¥�¦¦¤¦³��Îµ®¦´�Â��¦µ¥�ºÉ°¦ ³��®¨´�Â¨³�ªµ¤´¤¡´��rÁ�ºÉ°¤Ã¥�¦³®ªnµ�¦³��Á®¨nµ
�´Ê�������µ�{�¥�¦¦¤�o°¤¼¨Îµ®¦´�Â���¨»n¤�µ��o°¤¼¨®¨´��°�®�nª¥�µ���������µ�{�¥�¦¦¤Á�¦º°
�nµ¥Îµ®¦´�Â���o°�Îµ®��¡ºÊ��µ��°�¦³��Á�¦º°�nµ¥�°�®�nª¥�µ�� � Â¨³� ¨´�¬�³�µ¦Á�ºÉ°¤Ã¥�
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¦³��� Â¨³� Â���µ¦¡´��µ¦³��� � �¨°���Â���µ¦¡´��µ�»�¨µ�¦�oµ�Å°�¸�°�®�nª¥�µ��oª¥���
°´��¸É�¦·�Â¨oª� �&,2� �Å¤nÄ�n�¼o�¸É¨�¤º°ªµ�Â��Á°�� � �Â�nÁ�}��¼o�´��»�Ä®o®�nª¥�µ��´��ÎµÂ��Â¤n��
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Á�¨¸É¥�Â�¨�¦ª�Á¦Èª¤µ�� � � � �»�� Ç� ª´��¸É�nµ�Å�¤¸�µ¦�¨·��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É¤¸�¦³·��·£µ¡¼�¤µ��¹Ê�
Â¨³¦µ�µ¥n°¤Á¥µ�ªnµÁ�·¤°°��Îµ®�nµ¥�����Îµ®¦´��µ��oµ��°¢�rÂª¦rÁ°��È¤¸�¼o¡´��µ�°¢�rÂª¦r�nµ��Ç�
�µ�µ�°°�¤µ°¸�¤µ�¤µ¥Á�n��´��� � �n��¨Ä®o�µ��¦´Ê�Á�·��ªµ¤�ÎµÁ�}��¸É�³�o°��¦´�Á�¨¸É¥��°¢�rÂª¦r
�¸É¤¸Ä�oÂ�nÁ�·¤Ä®oÁ�}��°¢�rÂª¦r¦»n�Ä®¤nÃ�¥Å¤nÅ�o�µ� {�¤µ�n°�� � � � ¥��´ª°¥nµ�Á�n��{��»�´��¸Ê®�nª¥
�µ�¦µ��µ¦®¨µ¥Â®n�¥´���Ä�o�°Â¨³ª·�Ã�ªr¦»n�Á�nµ°¥¼n������Ä���³�¸É°¸�®¨µ¥Â®n�Å�oÁ�¨¸É¥�Å�Ä�o�
ª·�Ã�ªr�����Â¨oª���Â¨³°µ��³�o°�Á�¨¸É¥�Å�Ä�oª·�Ã�ªr�������´Ê��Ç��¸É¥´�Å¤nÅ�oÎµ¦ª�®¦º°��¨°�Ä�o
�ªµ¤µ¤µ¦��°�ª·�Ã�ªr�����Å�oÁ�È¤�¸É�´�

������µ¦�·��µ¤�µ¦¡´��µ¦³��µ¦�Á�«������µ�Â��Â¤n���oµ�Å°�¸�¸ÉÅ�o�¨nµª�¹�Å�Â¨oª
�´Ê�� � � � �µ�«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r®¦º°«¼�¥rµ¦�Á�«�ÎµÁ�}��¸É�³�o°��´��ÎµÂ���µ¦¡´��µ¦³��µ¦
�Á�«�¹Ê��»��e� � � Ã�¥Á º̈°�¦³���̧ÉÅ�o�Îµ®���ªµ¤Îµ�´�Á�}�¨Îµ�´��o�� Ç� �¹Ê�¤µ¡´��µ�n°�������
¡¦o°¤�´��´Ê��È�o°�Á�°¦µ¥¨³Á°¸¥��°����¦³¤µ��¸É�o°��µ¦�¹Ê�Å�Ä®o� � �&,2� �°�»¤´�·� � � � Á¤ºÉ°Â��
�µ¦¡´��µ¦³��Å�o¦´��µ¦°�»¤´�·� � Â¨³Å�o¦´��µ¦�´�¦¦���¦³¤µ�Á¦¸¥�¦o°¥Â¨oª� � � � � �µ¦¡´��µ
¦³��µ¦�Á�«�È�³Á¦·É¤Å�o� � � °¥nµ�Å¦�È�µ¤� � &,2� � Å¤nÄ�n®´ª®�oµÃ�¦��µ¦®¦º°Á�}��¼o�ÎµÁ�·��µ¦
¡´��µ¦³��µ¦�Á�«Á°�����®µ�Á�}��¼o�°¥�´��»���Â¨³��·��µ¤�Îµ�´��¼Â¨Ä®o�µ¦¡´��µ¦³��
�ÎµÁ�·�Å�°¥nµ�¦µ�¦ºÉ�� � � � �µ��¸Ê¤¸�ªµ¤Îµ�´�°¥nµ�¥·É�Á¡¦µ³®�nª¥�µ�®¨µ¥Â®n�Ä�Å�¥Á¦µ�È¤¸
�¦³��µ¦�r�¸ÉÅ¤n�n°¥�¸�´�Á�¸É¥ª�´��µ¦¡´��µ¦³��¤µÂ¨oª�����Ã�¥Á�¡µ³Á¤ºÉ°Å¤n¤¸�¼o�¦·®µ¦¦³�´�¼�
�°¥�·��µ¤�µ¦¡´��µ¦³������¹É�°µ�Á�}�Á¡¦µ³�¼o�¦·®µ¦¦³�´�¼�Å¤n�n°¥�Ä����®¦º°�Á¡¦µ³Å¤n�n°¥
Á�oµÄ��µ�Å°�¸¤µ��´��¹�Å¤nÁ�oµ¤µ¥»n�Á�¸É¥ª��� � �Ä��nµ��¦³Á�«�µ�Â®n�¤¸Îµ�´��µ���&,2���°¥�·��µ¤
�ªµ¤�oµª®�oµ�°�Ã�¦��µ¦°¥nµ�Ä� ö�·�� � ®µ�Á®È�ªnµÃ�¦��µ¦¤¸�{�®µ�È�³¦¸�Á�oµ¤µ¡·�µ¦�µ®µ
µÁ®�»�°��{�®µ��Â¨³�¡¥µ¥µ¤Â�o�{�®µÄ®o��Â�n�oµ®µ�Á®È�ªnµÃ�¦��µ¦�´Ê��³Å�Å¤n¦°�Ä�°�µ�����
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��� �µ¦�Îµ�´��¼Â¨�µ¦��·�´�·�µ�µ¦�Á�«������&,2��Å¤nÅ�o¤¸®�oµ�¸É¦´��·��°��n°�µ¦
�¦·®µ¦�´��µ¦�µ��¦³�Îµª´��°�«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r®¦º°«¼�¥rµ¦�Á�«� � � � Å¤nÅ�o�ª��»¤¡�´��µ�
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�µ��µ��¸É�¨nµª�¹�Ä��o°�¸ÉÂ¨oª� � � � � � &,2� � ¤¸®�oµ�¸É�³�o°��·��µ¤�¼ªnµ�µ¦��·�´�·�µ��°�«¼�¥r
�°¤¡·ªÁ�°¦r®¦º°«¼�¥rµ¦�Á�«¤¸�¨°¥nµ�Å¦�oµ������µ¦�Îµ�µ�Á�}�Å�°¥nµ��¼��o°��µ¤���o°�´��´�
®¦º°Å¤n������¨�µ��¸ÉÅ�o¤¸�»�£µ¡�¸�µ¤�¸É�Îµ®��Åªo®¦º°Å¤n��������Ä�°�¸��´Ê��µ¦�Îµ�µ��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´�
�°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�¤´��³Å¤n¤¸Ä�¦�¨oµ�¦ª�°�Á¡¦µ³Á®È�ªnµÁ�}�Á¦ºÉ°�Á���·��¸É�´��o°��� �Å¤n¤¸Ä�¦�¨oµ
ª·�µ¦�r®¦º°�oª��·�� � � ��´��´Ê�«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r�È°µ��³�Îµ°³Å¦�nµ��Ç�Å�Å�o�µ¤Ä��°��� � ��¼oÄ�o�ÈÅ¤n
�n°¥Â���ªµ¤�·�Á®È�®¦º°�ªµ¤�o°��µ¦Ä®o�¦³�´�¬r� � � � � Â�n�{��»�´��¸Ê�µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÁ¦·É¤Â¡¦n
®¨µ¥¤µ��¹Ê�������¼oÄ�o�´Ê�Â�n¦³�´�Á¤¸¥�¡�´��µ�Å����¹��¼o�¦·®µ¦¦³�´�¼�¤¸Ã°�µÄ�o�°¤¡·ªÁ�°¦r
¤µ��¹Ê�� � � ��°¤¡·ªÁ�°¦rÅ¤nÄ�nÁ¦ºÉ°�¨¹�¨´��´��o°�°¸��n°Å�� � � ��´��´Ê��¹��o°�¤¸�¼o�°¥�¼Â¨Â¨³�¦³Á¤·�
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�oµ��¦·¬´�Ä®o¡´��µ¦³�����®¦º°��µ¦¡´��µ¦³���¹Ê�Ä�oÁ°��������&,2���o°�¤¸�ªµ¤¦¼oÁ�¸É¥ª�´��´Ê��°�
�nµ�� Ç� Ä��µ¦¡´��µ¦³��µ¦�Á�«�oµ�Á¡ºÉ°�³Å�o�·��µ¤Â¨³�ª��»¤Ä®o�µ¦¡´��µ¦³��µ¦
�Á�«�ÎµÁ�·�Å�Å�o°¥nµ�¦µ�¦ºÉ�� � � � � Ã�¥���·Â¨oª�µ¦¡´��µ¦³��µ¦�Á�«�°�®�nª¥�µ��´Ê�¤´�
�³�ÎµÄ�¦¼�Â���µ�Ã�¦��µ¦�����´��´Ê��¹�°µ�¦»�Å�o°¸�°¥nµ�®�¹É�ªnµ��&,2���³�o°�¤¸�ªµ¤Á�oµÄ�Â�ª
�µ��µ¦�¦·®µ¦�µ�Ã�¦��µ¦�oµ�Å°�¸�´É�Á°�

��� � �ªµ¤¦¼oÁ�¸É¥ª�´��µ¦�¦³Á¤·�¤¦¦��³Â¨³�¨�µ¦��·�́�·�µ��°�«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r���
�ªµ¤¦¼oÁ¦ºÉ°��¸Ê¤̧�ªµ¤�ÎµÁ�}�¤µ�Á¡¦µ³� � &,2� � �³�o°��°�Å�oªnµ�µ��oµ�Å°�¸�°�®�nª¥�µ��́Ê�
�¦³��¨ÎµÁ¦È��¸®¦º°Å¤n������´��´Ê��&,2��³�o°�Á�oµÄ��´��¸�nµ��Ç�Îµ®¦´�Ä�oª´��¨�µ¦��·�´�·�µ�Ä�
�oµ��nµ��Ç��°�«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r®¦º°«¼�¥rµ¦�Á�«�������nµÁ¸¥�µ¥�¸ÉÄ��{��»�´��¸ÊÁ¦µ¥´�Å¤nÅ�o«¹�¬µ
ª·�́¥Ä��oµ��µ¦¨��»��µ��oµ�Å°�¸¤µ��́�� � � Á¦µ¥´��°�Å¤nÅ�oªnµ®�nª¥�µ��°�¦´��ª¦Å�o¦´���
�¦³¤µ��µ��oµ�Å°�¸Á�}�´�nª�Á�nµÄ��´����¦³¤µ�¦ª¤� � � � Á¦µ¥´�Å¤n¤¸�o°¤¼¨ªnµ�Îµ�ª�
�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�®�nª¥�µ��ª¦Á�}�Á�nµÄ�� � � � �ª¦�³Á�}�°´�¦µnª��oµ¦µ��µ¦�¸É���n°¡¸�¸®�¹É�Á�¦ºÉ°����
«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r�ª¦¤¸°´�¦µ�Îµ¨´�Á�nµÄ�

�������ªµ¤¦¼oÁ�¸É¥ª�´��µ¦�¦·®µ¦�¦´¡¥µ�¦µ¦�Á�«����µ¦�´��µ¦�µ��nµ��Ç��´Ê�¤¸�ªµ¤�oµ
�µ¥°¥¼n�¦��¸É®�nª¥�µ��´Ê�®¨µ¥¨oª�¤¸�¦´¡¥µ�¦�¸É�Îµ�´������®µ�¤¸�¦´¡¥µ�¦Á®¨º°Á¢g°�ÈÅ¤n�ÎµÁ�}��o°�
¤¸� &(2� �®¦º°�&,2� � �ÈÅ�o� � � ¨Îµ¡´�Á¤¸¥���Á�¸¥ª�È°µ��³�¼Â¨Ä®o�·��µ¦�°�®�nª¥�µ��ÎµÁ�·�Å�Å�o
Â¨oª� � Á¡¦µ³Å¤n�o°�ª·��ªnµ�³�o°�Ä�o�nµ¥¤µ�Á�nµÄ�� � � � � �Â�nÃ�¥�¸É�¦´¡¥µ�¦�´Ê�®¨µ¥¤¸�Îµ�´�� � ��´��´Ê���
&,2� ��È�ÎµÁ�}��³�o°��¦·®µ¦�µ�Ä��¸��Îµ�´��¸Ê�oª¥� � � � � � �¦´¡¥µ�¦µ¦�Á�«�¸ÉÎµ�´��È�º°±µ¦r�Âª¦r�
�°¢�rÂª¦r��¦³��Á�¦º°�nµ¥���o°¤¼¨Â¨³µ¦�Á�«����»�¨µ�¦��Â¨³����¦³¤µ������¦³�µ��¼o�¦·®µ¦
µ¦�Á�«�ÎµÁ�}��³�o°�Á�oµÄ�®¨´��µ¦�¦·®µ¦�¦´¡¥µ�¦Á®¨nµ�¸ÊÁ�}�°¥nµ��¸������¦´¡¥µ�¦µ¦�Á�«
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�¸ÉÎµ�´�Â¨³�ª¦�³�¦µ��È�º°� � � �±µ¦r�Âª¦rÅ�oÂ�nÁ�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r� � � ��°¢�rÂª¦r�´Ê��¸É
Á�}��°¢�rÂª¦r¦³��Îµ®¦´��ª��»¤±µ¦r�Âª¦r� Â¨³� �°¢�rÂª¦r�¦³¥»��r� � � ��o°¤¼¨� Â¢j¤�o°¤¼¨� Â¨³�
�µ��o°¤¼¨� � � Å�oÂ�n�¦¦�µ�o°¤¼¨�nµ�� Ç� �¸É®�nª¥�µ��´�Á�È�Á°µÅªoÁ¡ºÉ°Ä�o°oµ�°·�Â¨³�µ¦��·�´�·�µ����
¦³��ºÉ°µ¦Ã�¦�¤�µ�¤���Å�oÂ�n¦³���¸É�´��Îµ�¹Ê�Á¡ºÉ°Ä®o�°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É�´Ê��¦³�´��¦³�µ¥°¥¼n�µ¤�¸É
�nµ�� Ç� Ä�®�nª¥�µ�µ¤µ¦�ºÉ°µ¦�·��n°�´�Å�o°¥nµ�¤¸�¦³·��·£µ¡Â¨³¦ª�Á¦Èª� � � � � � �»�¨µ�¦
�°¤¡·ªÁ�°¦r�� � �Å�oÂ�nÁ�oµ®�oµ�¸É¦³���µ��°¤¡·ªÁ�°¦r� ��´�ª·�µ�µ¦�°¤¡·ªÁ�°¦r� �Â¨³�¡�´��µ�Á�oµ
®�oµ�¸É°ºÉ��Ç

���� � ��ªµ¤¦¼oÁ�¸É¥ª�´��µ¦ºÉ°µ¦� � � � ��¼oÁ�}��&,2� �¤¸®�oµ�¸ÉÄ��µ¦ºÉ°µ¦�ªµ¤�·�� ��Ã¥�µ¥��
¤µ�¦�µ����µ¦´É��µ¦�²¨²�Å�¥´��¼o°¥¼nÄ�o�´��´��´��µ���°¸��´Ê�¥´��o°�ºÉ°µ¦�´��»��¨£µ¥�°�°´�Å�o
Â�n�¦·¬´��¼o�µ¥°»��¦�rÅ°�¸Â¨³�°¢�rÂª¦r������®�nª¥�µ�¡´��¤·�¦°ºÉ��Ç�²¨²����´��´Ê���&,2����¹��o°�
¤¸�ªµ¤¦¼oÄ��oµ��µ¦ºÉ°µ¦�nµ�� Ç� Á�}�°¥nµ���̧ � � �´Ê�Ä��oµ��µ¦Á�}��¦³�µ��µ¦�¦³�»¤� � � �µ¦�´��Îµ
¦µ¥�µ�¦»�� � ��µ¦Á�¦�µ�n°¦°�� � ��µ¦Å�¨nÁ�¨¸É¥� � ��µ¦´É��µ¦� �²¨²� � ��¸ÉÎµ�´�°¸��¦³�µ¦®�¹É��È�º°��
&,2���³�o°�¤¸�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦¡¼��¦µ«¦´¥Ä��¸Éµ�µ¦�³°¥nµ�Á�}�Á¦ºÉ°�Á�}�¦µªÂ¨³Å¤nÁ�°³Á�·�

&,2���́��µ¦�¦·®µ¦Å°�̧Ä��e�����
�e� ����� � ¤¸�ªµ¤Îµ�´�®¨µ¥�¦³�µ¦�n°�¦³ª´�·«µ�¦r�µ¦¡´��µÂ¨³�µ¦�¦·®µ¦�µ�Å°�¸

�°�®�nª¥�µ�¦´������¦³�µ¦Â¦��e�¸ÊÁ�}��e»��oµ¥�n°��¸É�³¤¸�µ¦Á�¨¸É¥�Á¨��e���«��°�®¨´�Â¦��µ��
��� Å�Á�}�� ��� � � Ä��¸É�¸Ê�¼oÁ�¸¥�Å¤n°¥µ�Á¦¸¥�ªnµÁ�}��µ¦�¹Ê��¦·�«�ª¦¦¬�¸É� ��� � Á¡¦µ³�e� ����� ¥´�°¥¼n
Ä��¦·�«�ª¦¦¬�¸É� � ���°¥¼n� � ��³�o°�¦°Å��¹��e� � ����� ��¹��³Á�}��¦·�«�ª¦¦¬�¸É� ��� � � Ä��e®�oµ�¸Ê
�µ�ªnµ�³¤¸Á¦ºÉ°�¦µªÁ�·��¹Ê�¤µ�¤µ¥®¨µ¥°¥nµ��¸É¤¸�¨�n°�µ¦�¦·®µ¦�´��µ¦Å°�¸���Â¨³�ÎµÁ�}�°¥nµ�¥·É��¸É
�¼oÁ�}���&,2����³�o°�Ä®o�ªµ¤�Ä�°¥nµ��¦·��´�����Ä��¸É�¸Ê�³�ÎµÁ¦ºÉ°��n°Å��¸Ê¤µ°�·�µ¥

�°¤¡·ªÁ�°¦r�´��{�®µ�e���«������
�µ¦�´��ÎµÂ��Â¤n��Å°�¸

�°¤¡·ªÁ�°¦r�´��{�®µ�e���«������
Á¦ºÉ°��¸É�µªÃ¨��Îµ¨´�®ªµ�®ª´É�°¥¼nÁª¨µ�̧Ê�È�º°�µ¦�̧É�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r�nµ�� Ç� �̧É¤¸

�°¤¡·ªÁ�°¦r {�°¥¼n�oµ�Ä��³Å¤n�Îµ�µ�Á¤ºÉ°�nµ�Å��¹��e���«������� � � � ��´��°¤¡·ªÁ�°¦r�¹��´��´Ê��ºÉ°Ä®o
�´��{�®µ�¸Ê�nµ��Ç��µ�µÁ�n����ªµ¤��¡¦n°�Â®n�®´ª¦¦¬��0LOOHQQLXP�%XJ���®¦º°��{�®µ�e������
�Á¦¸¥�¥n°�Ç�ªnµ��{�®µ�<�.��Ã�¥�<��È�º°�<HDU�®¦º°�e��Â¨³�.��È�º°�.LOR��®¦º°�®�¹É�¡´��

Á¦ºÉ°��nµ�¨´ª�̧É�³Á�·��´��{�®µ� <�.� �¸Ê¤¸¡¼��´�¤µ�¤µ¥®¨µ¥Á¦ºÉ°�� � �´��´Ê�Â�n�µ¦�¸É
�°¤¡·ªÁ�°¦r�³�Îµ�µ��·�¡¨µ����¹��´��ÎµÄ®o��µ�µ¦Á¸¥®µ¥Â¨³¡¨°¥�ÎµÄ®o¥°�Á�·� µ�Á�·��°�
¨¼��oµ®µ¥Å�®¤�� � � � ®¦º°Á�¦ºÉ°��ÎµÁ�·��¦³ÂÅ¢¢jµ°µ��³�Îµ�µ��·�¡¨µ����ÎµÄ®oÅ¢¢jµ�´�Å��´Ê�
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Á¤º°�����®¦º°���µ¦�ª��»¤´��µ��¦µ�¦�µ�°µ�µ«�°��µ¤�·�°µ��³�·�¡¨µ����ÎµÄ®oÁ�¦ºÉ°��·�
��� � � � ®¦º°� � °»��¦�r�µ¦Â¡�¥rÄ�Ã¦�¡¥µ�µ¨°µ�Á¸¥®µ¥���ÎµÄ®o��Å�oÁ¸¥�¸ª·�� � Â¨³�µ���¥´�
�iµª�¦³�µ«ªnµÃ¦��µ�°»�µ®�¦¦¤°µ��³�¤¥µ�·��®¦º°��ÎµÁ�¦ºÉ°�Îµ°µ��·�¼�¦�¦oµ��ªµ¤Á�º°�
¦o°�Ä®oÂ�n�¼o�¦·Ã£�� � � � � Á¦ºÉ°�Á®¨nµ�¸Ê�³Á�}��¦·�Å�o¤µ��o°¥Á¡¸¥�Ä�Á�}�Á¦ºÉ°��¸É¥µ��³Á�µÅ�o� � � Á¡¦µ³
�{�®µ�<�.��´��°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�¤¸�o°��´�°¥¼n®¨µ¥¦³�´������´��³Å�o�Îµ¤µ°�·�µ¥Ä®oÁ�oµÄ�Ä��¸É�¸Ê

�{�®µ� <�.� � �º°°³Å¦� � � � ��{�®µ�e��«�� ����� �¸É�³Á�·��´�¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�¤¸µÁ®�»
®¨µ¥�¦³�µ¦�oª¥�´�����¸É�nµ�Ä��º°
�������������� �{�®µ� <�.� � Á�}��¨º�Á�ºÉ°�¤µ�µ��µ¦Ä�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�°�¸��¹É�Ä��¦´Ê��¦³�´Ê�
�µ¦�´��¹��o°¤¼¨Á�oµ¼n¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�o°�°µ«´¥ºÉ°�¸ÉÁ�}��´�¦Á�µ³¦¼Â¨³¤¸Á�ºÊ°�¸ÉÎµ®¦´��¦¦�»�o°
¤¼¨�´ªÁ¨�Â¨³�´ª°´�¬¦Á¡¸¥������n°�Á�nµ�´Ê��������´��°¤¡·ªÁ�°¦rÁ®È�ªnµ®µ��j°��o°¤¼¨ª´�Á�º°��eÄ®o
�¦����®¨´�����ªª������������È�³Á�¨º°�Á�ºÊ°�¸É���´�¦Á�µ³¦¼¤µ�Å�Ã�¥Å¤n�ÎµÁ�}�����´��´Ê��¹��j°�
�o°¤¼¨�eÁ�¡µ³Á¡¸¥�Á¨�°�®¨´�»��oµ¥Á�nµ�´Ê�

�µ¦�´��¹��o°¤¼¨¨´�¬�³�¸Ê�ÎµÁ�·��n°Á�ºÉ°�¤µ���¹��{��»�´�� � � �´��³Á®È�ªnµÂ¤oÂ�n���´�¦
Á�¦�·��È¤¸�´ªÁ¨��°�ª´��¸É®¤�°µ¥»Á¡¸¥�¸É®¨´�� �������� � � � Á®�»�¨�¸É�ÎµÄ®o�»�ª´��¸ÊÁ¦µ¥´����j°��o°
¤¼¨�eÁ¡¸¥�°�®¨´�º�Á�ºÉ°�¤µ¤¸®¨µ¥�o°��� � ��o°Â¦�Á�}�Á¡¦µ³�o°¤¼¨Ä�°�¸�¤¸¤µ����®µ�Â�oÁ�}�Á¨�
¸É®¨´��È�³�ÎµÄ®o�o°��¨´�Å�Â�o�o°¤¼¨¥o°�®¨´�Á�}��Îµ�ª�¤µ�Â¨³�³�ÎµÄ®o·Ê�Á�¨º°�� � � � � �o°°�
Á�}�Á¡¦µ³�µ¦�´��Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦r¦»n�Ä®¤n� Ç� �´Ê��·¥¤Ä®oÁ�¦ºÉ°�¦»n�Ä®¤n¥´����Îµ�µ��´�Ã�¦Â�¦¤Á�nµ�
®¦º°� Á�¦ºÉ°�¦»n�Á�nµÅ�o� ��¹É�Á¦¸¥�ªnµ���ªµ¤Á�oµ�´�Å�o¥o°�®¨´����%DFNZDUG��FRPSDWLELOLW\��� � �Â¨³�o°�¸É
µ¤Á�}��ªµ¤Á�¥�·��°�¡ª�Á¦µÁ°���Á�n��Áª¨µÁ¦µÁ�È��ºÉ°�µ¤�oª¥ª´��¸É�È�³Á�¸¥�Á¨��eÁ¡¸¥�°�®¨´�
Á�nµ�´Ê�� � Á¤ºÉ°Á�}�Á�n��¸Ê� � � �µ¦Ä�oª´�Á�º°��eÄ�Ã�¦Â�¦¤�nµ�� Ç� Ä��{��»�´��¹�¥´����·¥¤�j°��o°¤¼¨�e
Á¡¸¥�°�®¨´�Á®¤º°��´��¸É�Îµ¤µ�µ�Â¨oª

�o°¤¼¨ª´�Á�º°��e�¸É�´��¹�Åªo�´Ê��»��¦³��r�ÈÁ¡ºÉ°�ÎµÅ�Ä�oÄ��µ¦�Îµ�ª�°µ¥»���Ä��µ���·�´�·��
�µ¦Á�È��o°¤¼¨ª´��¸É�°�ª´��¸Ê� � � � Á�n�¤¤»�·ªnµÁ�}�ª´��¸É� ���� ��»¨µ�¤�������� ��µ¦�´��¹��o°¤¼¨�È�³°¥¼n
Ä�¦¼�������������®µ�¤¸Á�oµ®�oµ�¸É��®�¹É��¹É�Á�·�ª´��¸Éª´��¸ÊÁ¤ºÉ°�e��������Á¦µ�È�³Á�È��o°¤¼¨ª´�Á�·��¸ÊÁ°µ
ÅªoÁ�}�� � ������� � � ®µ�Á¦µ�o°��µ¦®µ°µ¥»�°�Á�oµ®�oµ�¸É�¼o�¸Ê� � Á¦µ�È�³�Îµ�o°¤¼¨°��Îµ�ª�¤µ¨��´�����
Ã�¥Á°µª´��¸Éª´��¸Ê¤µ�´Ê����Â¨oª¨��oª¥ª´�Ä�°�¸����´��¸Ê� �����������������������³Å�o�¨Á�}�����������
®¤µ¥�¹������e¡°�¸

¤¤»�·ªnµÁª¨µ�nµ�Å����¹��e���«����������o°¤¼¨ª´��¸É�������»¨µ�¤���������È�³�¼��´��¹�Á�}���
������� � ®µ�Á¦µ�o°��µ¦�Îµ�ª�®µ°µ¥»�°�Á�oµ®�oµ�¸É�¼o�´Ê�°¸�Á¦µ�È�³�o°��Îµ�´ªÁ¨�¤µ¨��´��µ¤
Â��Á�·¤����º°�����������������������¹É��³Å�o�¨Á�}�����������®¦º°�������e����¨¨´¡�r�¸ÉÁ�}�Á¨��·�¨�
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�¸ÊÁ¤ºÉ°�ÎµÅ�Ä�oÄ��µ¦�Îµ�ª��È�³�·�¡¨µ�Å�®¤�� � � � Á�n��Îµ�ª�ª´�Á�¬¸¥�°µ¥»�·�¡¨µ�� � � �Îµ�ª�
�°�Á�¸Ê¥�·�¡¨µ�����Îµ�ª��¦·¤µ�¥µ�®¦º°��·Ê�nª��¸É¤¸ª´�®¤�°µ¥»�Îµ�´��·�¡¨µ�®¤�

�o°¤¼¨ª´��¸É�¹É�Á�È�Á�¡µ³nª��¸ÉÁ�}��eÁ¡¸¥�°�®¨´��¸Ê�º°�´ª�µ¦Îµ�´�Ä��{�®µ� <�.� � Â¨³
�ÎµÁ�}��³�o°�Å�o¦´��µ¦Â�oÅ�Ä®o�¼��o°�

��� � � Ä�°�¸��´�Á�¸¥�Ã�¦Â�¦¤�µ���Ä�oª·�¸Â�¨��Ç� Ä��µ¦¦³�»�o°¤¼¨�»�»��oµ¥�°��¨»n¤�����
Á�n���Ä�oª´��¸É���Á�º°������e����Á�}��o°¤¼¨»��oµ¥������´��´Ê�Á¤ºÉ°Ã�¦Â�¦¤°nµ�¡��o°¤¼¨�¸É�¦��´�ª´��¸É
�¸ÊÃ�¦Â�¦¤�È�³Á�oµÄ�ªnµÁ�}��o°¤¼¨»��oµ¥��Â¨³�³Å¤n°nµ��o°¤¼¨�n°Å�°¸�������Ã�¦Â�¦¤�¸É¤¸¨´�¬�³
Á�n��¸Ê¤¸Å¤n¤µ��´�� �Â¨³nª�¤µ�Á�}�Ã�¦Â�¦¤�¸ÉÁ�¸¥�Åªo�µ�·��ªnµ�eÂ¨oª� � � �º°Á�¸¥�Ä��nª��¸ÉÅ¤n¤¸
Ä�¦�µ��·�ªnµ�³¤¸�¼oÄ�oÃ�¦Â�¦¤¥º�¥µª¤µ�¹�ª´��¸É�¸É�Îµ®��Åªo�´Ê��������Ã�¦Â�¦¤Â���¸Ê�³�Îµ�µ�Å¤n
Å�o°¥nµ�Â�n�°�Ä��e���«��������Â¨³°µ��³Ä�oÅ¤nÅ�o®¨´��µ��´Ê�����®µ��o°��µ¦Ä�o�È�³�o°�Â�oÅ�

��� � � � � � � � � ª·«ª�¦°·Á¨È��¦°�·�r�¸É°°�Â��ª��¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�®¨µ¥Å�o¡´��µª��¦
´��µ��µ¯·�µ�¹Ê�Ä�o�´��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r�nµ�� Ç� � � � � ª��¦�µ¯·�µ�¸ÊÁ¦¸¥�ªnµ� � 5HDO� 7LPH�
&ORFN��®¦º°� � �57&� � �Â¨³¤¸Â��Á�°¦¸Á¨¸Ê¥�ª��¦®o�Îµ�µ��¨°�Áª¨µÂ¤oÄ��nª��¸É�d�ª·��rÁ�¦ºÉ°�®¦º°
Å¢¢jµ�´�� � � � � � �{�®µ�È�º°ª��¦�57&��¸Ênª�¤µ��°�Á¨��eÁ¡¸¥�°�®¨´�»��oµ¥Á�nµ�´Ê�� � � Â�n�µ¦�¸É
�°¤¡·ªÁ�°¦rµ¤µ¦�Â���¨���°£µ¡Á�}�Á¨��e�¦�¸É®¨´�� � Á�n�Â��ªnµ�e�¸ÊÁ�}��e� � � ����� � Å�o�È
Á¡¦µ³Ä��°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�¤¸�»��Îµ´É�Ä�Ã�¦Â�¦¤¦³���¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ� �%,26�Îµ®¦´��ª��nµ� � ����� ��´�
Á¨�´��µ��µ¯·�µ�¸É�°��eÁ�}�Á¨�°�®¨´��´Ê�

Á¤ºÉ°�µ¯·�µÁ�·�Å��¹��e� � ����� � ®µ�Å¤nÂ�oÅ�Ã�¦Â�¦¤� %,26� Â¨oª� � � � �°¤¡·ªÁ�°¦r®¦º°
°»��¦�r�¸É¤¸ª��¦�µ¯·�µ�È�³�·�ªnµ�e�´Ê��º°�e� � ����� � � Â�nÁ�¦ºÉ°��µ�Á�¦ºÉ°�Å¤n¦¼o�´��e� ����� � �´��´Ê�
Ã�¦Â�¦¤�%,26����È�³�Îµ®���eÄ®oÄ®¤n���¨µ¥Á�}��e��������Å����Ä��¦�¸Á�n��¸ÊÁ¦µ�Îµ�µ¥�¨¨´¡�r�¸É
�³Á�·��¹Ê�Å�o¥µ�� � � � � � �¸ÉÁ®È��´�Á���n°��È�º°� � � �°¤¡·ªÁ�°¦r�³�Îµ�ª�ª´��·�Å�� � �¨nµª�º°ª´��¸É� � ��
¤�¦µ�¤� ���«������� ��o°�Á�}�ª´�Áµ¦r� � � �Â�nÄ�Á¤ºÉ°�°¤¡·ªÁ�°¦r�·�ªnµÁ�}���e� � ����� �®¦º°��e� ����
�°¤¡·ªÁ�°¦r�È�³�Îµ�ª��·�����·�ªnµÁ�}�ª´�°ºÉ��Ç�Å�Â�����Á¤ºÉ°Á�}�Á�n��¸Ê®µ�Á¦µÄ�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ�
�µ¦�ª��»¤�µ¦�Îµ�µ��nµ��Ç��¸É�o°�Á�¸É¥ª�o°��´�ª´��°�´��µ®r����È�³¤¸�{�®µÅ�o�Á�n��µ¦�ª��»¤Å¢
´��µ��¦µ�¦�¹É�¤¸�¦·¤µ�¦�Â���nµ�¦³®ªnµ�ª´��Îµ�µ��´�ª´�»�´��µ®r� � � � ®¦º°� �µ¦�ª��»¤�µ¦
�¦µ�¦�µ�°µ�µ«�¹É�Á�¸É¥ª�·��nµ��Ç�Å¤nÅ�o�·��»�ª´�

�{�®µÁ¦ºÉ°�ª��¦´��µ��µ¯·�µ�´Ê�Á�}�Á¦ºÉ°��¸ÉÄ®�n¤µ�� � � Á¡¦µ³Ä���³�¸É�´ÉªÃ¨�¤¸�µ¦
�¨·�Â¨³�Îµ®�nµ¥Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�¦³¤µ��e¨³����¨oµ�Á�¦ºÉ°�� � � ��È¤¸�µ¦�Îµª��¦´��µ��µ¯·�µ
�¸ÊÅ��¦¦�»ÅªoÄ�°»��¦�r�nµ��Ç�Á�n��Á�¦ºÉ°��·���¦�¥��r� ��¸��µª»�� � Á�¦ºÉ°�¤º°Â¡�¥r� � Á�¦ºÉ°�¤º°ª·�¥µ
«µ�¦r�²¨²�°¸��e¨³Á�}�¡´�¨oµ��»������¦³��Á®¨nµ�¸ÊÁ¦¸¥�ªnµ¦³�� {��´ª����(PEHGGHG�V\VWHP�

Å¤n¤¸Ä�¦�°�Å�o�´�Á��ªnµ�³Á�·�°³Å¦�¹Ê��´�¦³��Á®¨nµ�¸Ê� � � � ®¦µ�°µ�µ�´�¦Å�o�¸¡·¤¡r�¨
�µ¦�µ��³Á�ªnµ� � Á�¦ºÉ°�¤º°Â¡�¥r°µ��Îµ�µ��·�¡¨µ��ÎµÄ®o¤¸�¼o�iª¥Á¸¥�¸ª·��¦³¤µ�¡´���� � � Á�¦ºÉ°�
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¤º°�ª��»¤Á�ºÉ°��´Ê�Â¤n�ÎÊµÁ�¤r�³�Îµ�µ��·��ÎµÄ®o�ÎÊµ�nª¤�¦»�¨°��°�� � � � �µ¤�·�¸É·�Â®n�Ä�
°´��§¬¥´�¤¸�{�®µÁ¦ºÉ°��<�.� � � � Á�¦ºÉ°��ÎµÁ�·�Å¢¢jµ�³�Îµ�µ��·�¡¨µ�� � � ¦³���nµ¥�ÎÊµ�¦³�µ�È�³�·�
¡¨µ�Á�n��´�

��� � � � � � � � � � ��{�®µ�´�Á�¦ºÉ°�Å¤Ã�¦�°¤¡·ªÁ�°¦r� � � ��{�®µ�¸ÊÁ�}�Á¦ºÉ°��¤�µ��´��{�®µ�¸É
�¨nµªÅ�Â¨oª�oµ��o�� � � Ã�¥µ¦³�È�º°Ä�Å¤Ã�¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�´Ê�¤¸Ã�¦Â�¦¤� %,26� Îµ®¦´��ª��»¤
°»��¦�r¦°��°���,QSXW�2XWSXW�'HYLFH�� � Ã�¦Â�¦¤�¸Ê¤¸®¨µ¥Â��Á¡¦µ³¤¸�¼o¡´��µ®¨µ¥¦µ¥� � ��µ�
Ã�¦Â�¦¤¦¼o�´��o°¤¼¨�e�µ�´��µ��µ¯·�µÁ¡¸¥�°�®¨´�Á�nµ�´Ê�� � � Å¤nµ¤µ¦��Îµ�µ��´��e� �������
®µ�Ä�¦¤¸Á�¦ºÉ°���·��¸Ê�ÈÅ¤nµ¤µ¦��³Ä�oÁ�¦ºÉ°�Å�o�µ¤���·� � � � � �µ�Ã�¦Â�¦¤�È¦¼o�´�Â�nÅ¤nµ¤µ¦�
�Îµ�µ��´��e� ������Å�o� � � � ¥��´ª°¥nµ�Á�n��%,26��°�Å¤Ã�¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�µ�Á�¦ºÉ°��³Å¤nµ¤µ¦��Îµ
ª´��¸ÉÁ�·��e������� �Â¤oÁ¦µ�³�´Ê�Áª¨µÄ®o�´��µ¯·�µ�°�Á�¦ºÉ°�Ä®oÁ�}��e������ �Â�n¡°�d�Á�¦ºÉ°�Â¨oªÁ�d�
Ä®¤n� � ��°¤¡·ªÁ�°¦r�³¥o°�Å��°�Áª¨µÁ�}��e� ������Â���¸É�³Á�}��e������ � � Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É¤¸
�{�®µÂ���¸ÊÂ¤o�³¥´�Ä�o�µ��µ¤���·Å�o��Â�n�È�o°��°¥�´Ê�Áª¨µ�»��¦´Ê��¸ÉÁ�d�Á�¦ºÉ°����®µ�Å¤n�´Ê�Áª¨µ�È
�³�ÎµÄ®o�µ¦�Îµ�µ��·�¡¨µ�Å�o

�{�®µÁ¦ºÉ°�� � %,26� � � �¸Ê�³Á�·��´�Å¤Ã�¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É�ºÊ°¤µ�n°��e��«�� ����� Á�º°��»�
Á�¦ºÉ°����Â�n�ÈÅ¤n¦´��¦³�´�ªnµÁ�¦ºÉ°��¸É�ºÊ°¤µ®¨´��µ��´Ê��³�Îµ�µ��¼��o°����Á�¦ºÉ°�Ä®¤n�Ç��¸ÉÁ¡·É��ºÊ°¤µ
�È¡�ªnµ¤¸�{�®µ�¸Ê� ��¹É�°µ�Á�}�Å�oªnµ�¦·¬´��¼o�µ¥�Îµ��%,26��¦»n�Á�nµ¤µ�¦¦�»Ä®oÄ�o� � � � ��´��´Ê�Á¡ºÉ°�ªµ¤
Â�nÄ��È�³�o°��¦ª�°�Á�¦ºÉ°�Á®¨nµ�¸Ê�»�Á�¦ºÉ°����®µ�¡�ªnµ¤¸�{�®µ�È�o°�Â�oÅ�

������{�®µ�e°�·�»¦�·�����Ã�¥���·Â¨oªÁ¦µµ¤µ¦��°�Å�oªnµ�eÄ�Á�º°��»¤£µ¡´��r¤¸����ª´�
Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ�Á¨��e���«���®µ���eÄ�®µ¦�oª¥���¨��´ª���º°ªnµ�e�´Ê�Á�º°��»¤£µ¡´��r¤¸����ª´����°¥nµ�
Å¦�È�µ¤¥´�¤¸��°¸�°��o°� � � � ��o°Â¦��º°®µ��e�´Ê�®µ¦�oª¥�����¨��´ª� � Á�º°��»¤£µ¡´��r�¨´�¤¸Á¡¸¥��
���ª´������µ¤���¸Ê��e�������È®µ¦�oª¥���¨��´ª��®µ�Ä�o��Â¦�Á�º°��»¤£µ¡´��r�È¤¸����ª´��Â�nÁ¤ºÉ°�Îµ
Á°µ���o°°�¤µÄ�oÁ�º°��»¤£µ¡´��r�È�³¤¸����ª´�

°¥nµ�Å¦�È�µ¤¥´�¤¸��°¸��o°®�¹É��º°� � ®µ��e�´Ê�Á°µ¸É¦o°¥®µ¦¨��´ªÁ�º°��»¤£µ¡´��r�³¤¸� ���
ª´�����Â¨³��e��������È®µ¦�oª¥�����¨��´ª°¸�����´��´Ê��¹�¦»�ªnµÁ�º°��»¤£µ¡´��r�o°�¤¸����ª´�

�¸É�º°�¦³Á�È�Îµ�´�� � � �¨nµª�º°®µ��´�Á�¸¥�Ã�¦Â�¦¤Å¤nÁ�n�¤µ��´�Á¡¦µ³Ä�o��Â¦��º°� � ��
®µ¦¨��´ª���Á�º°��»¤£µ¡´��r�³¤¸����ª´����¹É��¼��o°����®µ�Á�n��µ��¨µ�Â¨³�Îµ���o°°�¤µÄ�o��oª¥��
Á�º°��»¤£µ¡´��r�³¤¸����ª´��¹É��·��������o°�Á�n�Ä®o�¦��º°�¦³¥»��r���o°�¸Éµ¤�oª¥�È�³Å�o�¨¨´¡�r�¼�
�o°�

Å¤n¤¸Ä�¦�¦µ�Á®¤º°��´�ªnµ�´�Á�¸¥�Ã�¦Â�¦¤Ä�oª·�¸�Îµ�ª�ª´��°�´��µ®rÅªoÄ�Ã�¦Â�¦¤
Â��Å®�� � � �Â¨³�³�Îµ�ª�Ä®oÁ�º°��»¤£µ¡´��r�e� �����¤¸� ���ª´�®¦º°Å¤n� � � � �oµ�³Ä®o¤´É�Ä��È�³�o°�
�¦ª�°�Ã�¦Â�¦¤�¸ÉÁ�¸É¥ª�´�ª´��¸Éªnµ�Îµ�ª��¼�®¦º°Å¤n
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�����{�®µÁ�¸É¥ª�´�¦³����·�´�·�µ¦����2SHUDWLQJ�6\VWHP�����¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�»���µ��Îµ
Á�}��³�o°�¤¸¦³����·�´�·�µ¦�Îµ®�oµ�¸ÉÁ�}��¼o�ª��»¤�´��µ¦�µ¦�Îµ�µ��nµ�� Ç� Ä�¦³�´�±µ¦r�Âª¦r��
Á�n��´��µ¦®�nª¥�ªµ¤�Îµ� � ��´��µ¦�µ¦�ÎµÃ�¦Â�¦¤Á�oµÄ�o�µ����´��µ¦�¦´¡¥µ�¦Á�¦ºÉ°�� � � � �®µ�Å¤n¤¸
¦³����·�´�·�µ¦Â¨oª�¸ª·��°��¼oÄ�o�°¤¡·ªÁ�°¦r�³¥»n�¥µ�¤µ��¸Á�¸¥ªÁ¡¦µ³�³�o°�¦³�»¦µ¥¨³Á°¸¥�Ä�
�µ¦�Îµ�µ��nµ��Ç�¤µ�Á�·��ªµ¤�ÎµÁ�}������¦³����·�´�·�µ¦�nµ��Ç��´Ê�¤¸�Îµ´É�®¦º°£µ¬µ¡·Á«¬Îµ®¦´�
Ä�o´É��µ�� � � � Á�¦ºÉ°�Á¤�Á¢¦¤°¥nµ��°��¦·¬´�Å°�¸Á°È¤�´Ê�Ä�o£µ¬µ�¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ� � -RE� &RQWURO� /DQJXDJH�
®¦º°� � -&/� � Îµ®¦´�´É�¦³����·�´�·�µ¦� � � � nª�Á�¦ºÉ°�Å¤Ã�¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�¸ÉÄ�o¦³����·�´�·�µ¦�
:LQGRZV��¦»n��nµ��Ç���°��¦·¬´��Å¤Ã�¦�°¢�r���´Ê�Ä�o�Îµ´É��¸É�n°�°¥¼n£µ¥Ä�´�¦¼���LFRQ���¸É�¦µ��
Ä®oÁ®È����°£µ¡� � � � � Á�nµ�¸É�¦ª�°�¡�ªnµ� � ¦³����·�´�·�µ¦�nµ�� Ç� �¸É¤¸Ä�o°¥¼n�»�ª´��¸Ê�´Ê��¦³�
�{�®µ�<�.�¤µ��oµ��o°¥�oµ������Á�¦ºÉ°�Ä®�n�Ç�°¥nµ��°�Å°�¸Á°È¤°µ�¤¸�{�®µ¤µ�®�n°¥�Á¡¦µ³°°�
Â��Ä�o�µ�¤µ�µ��´Ê�Â�n¥´�Å¤n¤¸Ä�¦�»��·��¹��{�®µ�¸Ê����Â¨³Á¤ºÉ°¤¸�{�®µ¤µ��nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦Â�oÅ��È
¤µ��µ¤Å��oª¥� � � nª�Á�¦ºÉ°�Á¨È�� Ç� �¸ÉÄ�o¦³����·�´�·�µ¦ª·�Ã�ªr�´Ê�°µ�Á�·��ªµ¤�·�¡¨µ�Å�o
Á®¤º°��´�� � � �¦·¬´�Å¤Ã�¦�°¢�r�o�¡�ªnµ®µ�Ä�o¦³��ª·�Ã�ªr¦nª¤�´�¦³���°�µ¦�´Ê��ºÉ°Â¢j¤
°µ��·�¡¨µ�Å�o� � � � �°��µ��´Ê�¥´�¡�ªnµ®µ�Ä�¦�¼p�Á�¦ºÉ°�¡¸�¸Ä��nª�Áª¨µ®�¹É��µ�¸�n°��³Á�¨¸É¥�
�µ��e������� Á�}�������Â¨oª� �Â¤oÂ�n¦³��ª·�Ã�ªr����Â¨³� ���� ��È¤¸�¼o¦µ¥�µ�ªnµ�³�Îµ�µ��·�¡¨µ�
�oª¥�����°¥nµ�Å¦�È�µ¤�¦·¬´�Å�o�´��ÎµÃ�¦Â�¦¤Â�oÅ��{�®µÅªoÄ®oÃ�¥Å¤n�·�Á�·�����Ä�¦�o°��µ¦�È°µ�
Á¦¸¥��nµ�°·�Á�°¦rÁ�È�¤µÄ�oÅ�o������{�®µ�°�ª·�Ã�ªr�´Ê�Å¤n®�´�®�µ°³Å¦�´����Â�n�ÈÅ¤n�ª¦Á¡·�Á�¥���
�ª¦Â�oÅ�Ä®o�Îµ�µ��¼��o°�

Â�ª�µ��µ¦Â�oÅ��� � ��{�®µ�<�.�� Á�}��{�®µ�¸ÉÁ�oµÄ�Å�oÅ¤n¥µ�� � � Á¡¦µ³Ã�¥Á�ºÊ°Â�oÂ¨oªÅ¤n
Å�o�´��o°�°³Å¦Á¨¥��Â�n��³Á�¸¥ª�´��¨´�Á�}��{�®µ�¸ÉÂ�oÅ�o¥µ����Á¡¦µ³�¦·¤µ��µ��¸É�³�o°�Â�oÅ�
�¹É�¦ª¤�´Ê��o°¤¼¨�Ã�¦Â�¦¤�Â¨³�±µ¦r�Âª¦r��´Ê�¤¸¤µ�Á®¨º°Á�·�

Á¦ºÉ°��¸É�o°��Îµ�ªµ¤Á�oµÄ��n°��È�º°� ��{�®µ�¸ÊÅ¤n¤¸¼�¦ÎµÁ¦È�Îµ®¦´�Â�oÅ�� � � � °¥nµÁ�ºÉ°Ä�¦ªnµ
µ¤µ¦��ÎµÃ�¦Â�¦¤�nµ¥�Ç�¤µÂ�o���®¦º°���Îµª��¦¡·Á«¬¤µ�n°Â¨oª�³Â�oÅ�o���Á¦ºÉ°�ª��¦�¸Ê�{��»�´�¤¸�¼o
�·��Îµ°°�¤µ�Îµ®�nµ¥�´�Â¨oª� � �¦·¬´��°���Å�¥Á¦µÁ°��ÈÅ�o¡´��µÂ�n�ª��¦�<�.� °°�¤µ�Îµ®�nµ¥
�oª¥� � � � �Â�n�ª��¦�¸Ê�Îµ®�oµ�¸ÉÂ�o´��µ��µ¯·�µ� � �Â¨³� �%,26� ��°��°¤¡·ªÁ�°¦rÄ®o�Îµ�µ��¼��o°�����
�´É��È�º°®µ�Ä�¦¤¸Å¤Ã�¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�¸É�ºÊ°¤µ�µ�Â¨oª��Â¨³�¦ª�¡�ªnµÁ�¦ºÉ°��³�Îµ�µ��·�¡¨µ�Ä�
�e��������È°µ��³®µ�ºÊ°ª��¦�¸Ê¤µÁ¸¥�Ä�Á�¦ºÉ°�����ª��¦�<�.��³�nª¥Â�oÄ®oÁ�¦ºÉ°�¦¼o�´�Â¨³�Îµ�µ��´�
�e������Á�}��o�Å�Å�o°¥nµ��¼��o°���Å¤n¤¸�{�®µ°¸�

°¥nµ�Å¦�È�µ¤�nµ��o°�Á�oµÄ��oª¥ªnµ� � � �µ¦Â�o�{�®µ�oª¥�µ¦�·�Â�n�ª��¦� <�.� � Á�oµÅ��´�
Á�¦ºÉ°��´Ê�Å¤nÄ�n�µ¦Â�o�{�®µ�´Ê�®¤������Á�}�Á¡¸¥��µ¦Â�oÄ�¦³�´�Á�¦ºÉ°�®¦º°±µ¦r�Âª¦rÁ�nµ�´Ê������nµ�
¥´�°µ�¤¸�{�®µ¦³�´�Ã�¦Â�¦¤Â¨³�o°¤¼¨Á®¨º°°¸�¤µ�
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�oª¥Á®�»�¸Ê��°¥nµÁ¡·É�Â�nÄ�ªnµ¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�°��nµ��³Å¤n¤¸�{�®µ� � � � � Á�nµ�¸É�¦ª�°�
¤µ�´Ê��»�®�nª¥�µ�¤¸�{�®µ�<�.��»��n°�°¥¼n�´Ê��´Ê�������¦·�°¥¼nÄ�Ã¨��¸Ê¤¸�¦³Á�«�¸ÉÅ¤n¤¸�{�®µ�<�.�
Á¨¥� � Â�nÅ¤nÄ�nÁ¡¦µ³Á�µÄ�oª·�¸Á�¦¤·�Ã�¦Â�¦¤Â�o�{�®µÅ�o� � � ®µ�Á�}�Á¡¦µ³�¦³Á�«Á®¨nµ�´Ê�¥´�Å¤n
Å�oÄ�o�°¤¡·ªÁ�°¦rÄ��µ��¸ÉÎµ�´��Ç��Á¨¥���Á¤ºÉ°Å¤nÄ�o���ÈÅ¤n�o°�Â�o

ª·�¸�µ¦Â�oÅ��¸ÉÁ�}��¸É¥°¤¦´��´��´Ê�¤¸®oµ�´Ê��°��º°
��� � � � �µ¦¦oµ��ªµ¤�ºÉ��´ª� �$ZDUHQHVV�� � � �º°�ÎµÄ®o�¼o�¦·®µ¦� Â¨³�¼o��·�´�·�µ��¦³®�´��¹�

�{�®µ�¸Ê� � � Â�n�o°�Å¤n¦oµ��ªµ¤�¦³®��� � � � �{�®µÄ�Á¤º°�Å�¥�°�Á¦µ�È�º°� � �´�¡¼��µ���¦oµ�
�ªµ¤�¦³®��Ä®oÂ�n�¦³�µ��¤µ�Á�·�Å�°¥nµ�Å¤n¤¸Á®�»�¨

����� ��µ¦�¦³Á¤·��{�®µ�� �$VVHVVPHQW�� � ��º°�®�nª¥�µ��³�o°��¦ª�°��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³
°»��¦�r�nµ��Ç�ªnµ�³�¦³��{�®µ��<�.��®¦º°Å¤n���Á�}��{�®µ°´�Á�ºÉ°�¤µ�µ�°³Å¦��Â¨oª�¹��¦³Á¤·�
�¼ªnµ�{�®µ�´Ê��Ç���³�o°�Â�oÅ�°¥nµ�Å¦��·Ê�Á�¨º°��nµÄ�o�nµ¥¤µ��o°¥Â�nÅ®��� � ��µ¦�¦³Á¤·��¸Ê�ªµ¤
�¦·��oµ�ÎµÁ°��È���³¥µ�����nµ�³°µ«´¥�¼o¦¼o�¼oÁ�¸É¥ª�µ�¤µ�nª¥�¦³Á¤·�

��� � � �µ¦Â�oÅ�� �5HQRYDWLRQ�� � � �º°�µ¦Â�oÅ��{�®µ�µ¤¨´�¬�³�°��{�®µ� � �oµÁ�}��{�®µ
�oµ��o°¤¼¨Á¨��e� ��«��°�®¨´�� �È�o°�Â�oÄ®oÁ�}�¸É®¨´�� � � Â¨oª�µ¤Å�Â�oÃ�¦Â�¦¤�¸ÉÄ�o�o°¤¼¨�¸Ê� � �oµ
Á�}��{�®µ�°¢�rÂª¦r¦³���È°µ��³�o°�Á�¨¸É¥��°¢�rÂª¦r�´Ê�� � � ®¦º°� �oµ®µ�Á�}��{�®µ�¸É�´ªÁ�¦ºÉ°�
¡¸�¸��È°µ��³�o°�Á�¨¸É¥��·��®¦º°�°»��¦�r�¸ÉÁ�}��{�®µ� � � � � � �µ¦Â�oÅ��¸Ê�³�o°�¡·�µ¦�µ®µ�µ��Îµ�´�
�o��°�°��{�®µÄ®o®¤�

������µ¦�ª�°���9HULILFDWLRQ������µ¦�¦ª�°�ªnµ�µ¦Â�oÅ�Ä��o°����oµ��o��´Ê�Å�o�¨¨´¡�r
�¼��o°��¦��´��¸É�o°��µ¦�¦·�� � � � ���·¤¸�ÎµÂ�³�Îµ�´�ªnµ�µ¦�¦ª�°��¸Ê�o°�Ä�oÁª¨µ�¹��¦¹É�®�¹É��°�
Áª¨µ�´Ê�®¤��¸ÉÄ�oÄ��µ¦Â�oÅ�

������µ¦Ä�o�µ��¦·���,PSOHPHQWDWLRQ������µ¦�Îµ�o°¤¼¨�Ã�¦Â�¦¤�Â¨³�Á�¦ºÉ°��¸ÉÅ�o¦´��µ¦Â�o
Å�Â¨oª¤µÄ�o�µ��¦·�

�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â�oÅ��°�¦´�������µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.��°�®�nª¥�µ�£µ�¦´�°°��³¨nµ�oµÅ�
�oµ�� � � � Á¦ºÉ°��¸Ê¤¸�¼o�Îµ®�·«¼�¥rÁ��Ã�Ã¨¥¸�°·Á¨È��¦°�·�r�Â¨³��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ®n��µ�·Á°µÅªo¤µ�Á®¤º°�
�´�� � � �º°Á®È�ªnµ� Á��Á��� Å�o�ÎµÁ�·��µ¦Á�¥Â¡¦n�ªµ¤Á�oµÄ��{�®µ� Â¨³� �¨´��´�Á¦ºÉ°��¸Ê¨nµ�oµÁ�·�Å����
�¦³Á�È��¸Ê�¼oÁ�¸¥�Á®È��³�o°�¥°¤¦´��Îµ�Îµ®�·Â¤oªnµÄ��ªµ¤Á�}��¦·��³¤¸�{��´¥°ºÉ�� Ç� �¸É�ÎµÄ®oÁ�}�Å�
Á�n��´Ê�����°¥nµ�Å¦�È�µ¤Â¤o�³�oµÅ��oµ�Â�n�È¥´�Å¤n�¹��´�µ¥��Â�oÅ�°³Å¦Å¤nÅ�o

Á¤ºÉ°Á�º°�Á¤¬µ¥�� �e� ����� � ��³¦´�¤��¦¸Å�o¡·�µ¦�µ�o°Á�°Â�ª�µ��µ¦Â�oÅ��{�®µ�
<�.���¸É�µ�Á��Á���ÎµÁ�°�nµ��¦³�¦ª�ª·�¥µ«µ�¦r²��Â¨³�Å�o¤¸¤�·Îµ�´�µ¤�o°��º°

��� Ä®o®�nª¥�µ��°�¦´�Â�n��´Ê���³�¦¦¤�µ¦Â¨³�¼o¦´��·��°�Â�oÅ��{�®µ� <�.�
Ä�®�nª¥�µ�� � Â¨³Ä®o¦¸��ÎµÁ�·��µ¦Îµ¦ª�ªnµ®�nª¥�µ�¤¸�{�®µ� <�.� ¤µ�
�o°¥Á¡¸¥�Ä�
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��� Ä®o®�nª¥�µ�µ¤µ¦��¦´�Á�¨¸É¥�®¤ª�Á�·����¦³¤µ��¸É�°ÅªoÁ�·¤� � Á¡ºÉ°�Îµ
Á�·�¤µÄ�oÂ�o�{�®µ�<�.�Å�o

��� Ä®oÁ��Á��Á�}�«¼�¥r�¦³µ��µ��N¦Â�oÅ��{�®µ�<�.
�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â�oÅ��{�®µ�<�.��°�Á��Á��Å¤nÅ�o¦µ�¦ºÉ�Â�n°¥nµ�Ä�� � � � �¸��Îµ�´��¦³�µ¦

Â¦��È�º°�µ¦�µ����¦³¤µ�� � � � Á¡¦µ³Á��Á��Á°��È¤¸���¦³¤µ��Îµ�´�Â¨³Å¤nÅ�oÁ�¦¸¥¤�µ¦ÅªoÁ�ºÉ°
�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Á¦ºÉ°��¸Ê¤µ�n°�� � � � � ��¸��Îµ�´��¦³�µ¦�¸É°��È�º°¦³�´�°Îµ�µ�®�oµ�¸É�°�Á��Á���´Ê�Å¤n
¡°Á¡¸¥��¸É�³Á�}�«¼�¥r�¦³µ��µ��µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.��Ä®o£µ�¦´�Å�o����´��´Ê�Á��Á���¹��o°��°Ä®o�
�¦¤�� ¤¸¤�·Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦�¦³µ��µ��µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.� � ¦³�´��µ�·�¹Ê�� � Ã�¥¤¸� ¦°��µ¥�¦´�
¤��¦¸� Á�}��¦³�µ�� � � Â¨³Ä®o�¼oÁ�}��¦³�µ��µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.� � ¦³�´��¦³�¦ª�Â¨³®�nª¥�µ�
Îµ�´��µ�®�nª¥Á�}��¦¦¤�µ¦� � �n°¤µ¤¸�µ¦�·��´�ªnµ�¼oÁ�}��¦¦¤�µ¦�ª¦Á�}�� &,2� � �°��¦³�¦ª�¤·
�³�´Ê��µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.���È�³Å¤n�¦³��ªµ¤�oµª®�oµ¤µ�Á�nµ�¸É�ª¦

�¦³�µ���³�¦¦¤�µ¦²� Å�oÁ¦¸¥��¦³�»¤�¦¦¤�µ¦� Â¨³� Å�o¤¸¤�·´É�Ä®oÂ�n¨³®�nª¥�µ�¦¸�
Á¦n�Îµ¦ª��¦ª�°��{�®µ�<�.� � Ä�®�nª¥�µ�� � � ¦¸�¡·�µ¦�µªnµ�³�o°�Ä�o���¦³¤µ�¤µ��o°¥Á�nµ
Ä�Îµ®¦´��µ¦Â�oÅ��{�®µ� � � ¦¸�ªµ�Â���µ¦Â�oÅ�� � � Â¨³�´��Îµ¦µ¥�µ�Â�o�Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦µ�
Á¡ºÉ°�´��Îµ¦µ¥�µ�Â�o��n°��¦¤��Á�}��¦³�Îµ��������°��µ��´Ê��µ�¦´�¤��¦¸�nª¥ªnµ�µ¦��¦³�¦ª�ª·�¥µ
«µ�¦r²� ��µ¥¡¦Á�¡� � Á��³Å¡�¼¨¥r�� � � � Å�o�¦³µ��µ�Ä®o�µ�Á��Á���´��Îµ�o°Á�°�°�¼oÁ�·��°�
Á�¸Ê¥�ÎÉµ�µ��2(&)���Á¡ºÉ°�Îµ¤µÄ�oÂ�oÅ��{�®µ�<�.��Ä�®�nª¥�µ�£µ�¦´����Ã�¥��³�¸Ê�µ�Îµ�´��µ�
Á«¦¬��·��µ¦�¨´�� � Å�o¡·�µ¦�µ�o°Á�°� Â¨³� �ÎµÁ¦ºÉ°��nµ��¦³�¦ª��µ¦�¨´�Á¡ºÉ°Á�°�n°� �¦¤�Ä®o
°�»¤´�·Á¦¸¥�¦o°¥Â¨oª

�µ��µ¦Îµ¦ª��°�®�nª¥�µ��nµ�� Ç� � ¡�ªnµ���¦³¤µ��¸É�ÎµÁ�}�Îµ®¦´��µ¦Â�oÅ��{�®µ�
<�.� � Ä�£µ�¦´��´Ê�®¤��´Ê����¦³¤µ�¸É¡´�¨oµ��µ�� � � �·�Á�}�Á�·��°�®�nª¥¦µ��µ¦�nµ�� Ç�
�¦³¤µ��������¨oµ�� �Â¨³��°�¦´�ª·µ®�·�°¸��������¨oµ��� � � � ���¦³¤µ��¸É�¦³¤µ��µ¦Å�o�¸Ênª�
®�¹É��³Ä�oÎµ®¦´��µ¦Â�oÅ��{�®µÄ��µ��o°¤¼¨� � �°¢�rÂª¦r� � Â¨³� Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r� � � � � °¸�nª�
®�¹É��³Ä�oÎµ®¦´��µ¦Á�¨¸É¥�¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r¦»n�Á�nµ�°�®�nª¥�µ��µ�Â®n��¹É�Å¤nµ¤µ¦�Â�oÅ�
Å�o��®¦º°�µ¦Â�oÅ�°µ��³�o°�Ä�oÁ�·�¤µ���Å¤n�»o¤��¼oÁ�¨¸É¥�Ä®¤nÅ¤nÅ�o

Å�o�¨nµª¤µÂ�n�o�ªnµ� ��µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.� ��°�Å�¥�´Ê�Å¤nÅ�o¦µ�¦ºÉ��´�� � � �¼oÁ�¸¥�Å�o¨°�
ª·Á�¦µ³®rÁ®�»�µ¦�r�nµ��Ç��¸ÉÁ�·��¹Ê�Â¨oª����°¦»�ªnµ¤¸�{�®µÄ��oµ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��´��¸Ê

��� �{�®µ�<�.� � � Á�}�Á¦ºÉ°�Ä®¤n� � � Á�oµ®�oµ�¸É�°�Á��Á��Á°��ÈÅ¤n¤¸�¦³��µ¦�rÄ��µ¦�´�
�µ¦Â¨³�µ¦Â�o�{�®µ�oµ��¸Ê� � � � � � � Á��Á��Å¤nÅ�on�Á�oµ®�oµ�¸É°°�Å�«¹�¬µÁ¦ºÉ°��¸Ê�µ�
�¦·¬´�®¦º°®�nª¥�µ��¸É¤¸�¦³��µ¦�r�oµ��¸Ê¤µ�n°�� � � � �ªµ¤¦¼oÂ¨³Â�ª�µ��µ¦Â�o
�{�®µ�°�Á��Á��Å�o¤µ�µ��µ¦°nµ����ªµ¤����Îµ¦µ��Â¨³��o�°·�Á�°¦rÁ�È����Á�oµ®�oµ�¸É
Â�n¨³���È°µ��³®¥·��ª¥Â�ª�µ��µ¦Â�o�{�®µ�µ�Â®¨n��nµ�� Ç� � �¹É�¤¸�ªµ¤Â���nµ�
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�´�Å�¤µÄ�oÁ�¥Â¡¦n� � � � ��´��´Ê��µ��¦´Ê��Îµ°�·�µ¥�°�Á�oµ®�oµ�¸É�°�Á��Á���¹�Å¤nÁ®¤º°�
�´���Â¨³¦oµ��ªµ¤´��Å�o¤µ�

��� �µ¦«¹�¬µÂ¨³�µ¦Â�o�{�®µ�°�Á��Á������ÎµÁ�·�Å�Â����µ������´�Å�o�¨nµª¤µÂ¨oªªnµ
�{�®µ� <�.� � � Á�}�Á¦ºÉ°�Ä®¤n� � � �´��´Ê�Á��Á���¹��o°�¤°�®¤µ¥Ä®o�´�ª·�´¥®¨µ¥��
�ÎµÁ�·��µ¦«¹�¬µ�{�®µ�¸ÊÄ�Â�n¤»¤�nµ�� Ç� � � � � ��³Á�¸¥ª�´��µ¦Â�o�{�®µ�È¦°Å¤nÅ�o�o°�
¦¸�Á¦n��ÎµÁ�·�Å�¡¦o°¤�´�����Á�n��o°�¦¸�Á¦n��´��ÎµÂ��¢°¦r¤�nµ��Ç�Ä®o®�nª¥�µ��nµ��Ç�
Ä�oÅ��n°�� � � � �n°¤µ�´�ª·�´¥�o�¡��¦³Á�È�Á¡·É¤Á�·¤¤µ��¹Ê�� � �´�ª·�´¥�È�o°��µ¦Ä®o�Îµ
�¦³Á�È�Á®¨nµ�´Ê�¤µ¦ª¤ÅªoÄ�Â��¢°¦r¤� � � �ÎµÄ®o¤¸�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�Â��¢°¦r¤Îµ®¦´�
n�Ä®o®�nª¥�µ��nµ��Ç�Ä�o�¨°�Áª¨µ�����n��¨Ä®oÁ�·��ªµ¤´��Á�ºÉ°®�nµ¥

��� «¼�¥r�¦³µ��µ�Â�oÅ��{�®µ� � <�.� � �¸ÉÁ��Á���´Ê��¹Ê�Å¤nÅ�o�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��{�®µ�
<�.��Á°����Â�n�Îµ®�oµ�¸ÉÁ�¥Â¡¦n�ªµ¤¦¼o� ���¦³µ��µ��µ¦Â�oÅ��{�®µ��Â¨³�¦ª�¦ª¤
�o°¤¼¨Á�°�n°��³�¦¦¤�µ¦�¦³µ��µ�²� � � � �´��´Ê�Á��Á���¹�Å¤nÅ�o¤¸�¦³��µ¦�r
Ä��µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.� � � Ä�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r°¥nµ�Â�o�¦·�� � � °¸��´Ê�Å¤n
µ¤µ¦�Á�oµÅ��nª¥Á®¨º°®�nª¥�µ�Ä��Ç�Å�o�oª¥

��� Á��Á��Å¤n¤¸���¦³¤µ�Îµ®¦´��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦«¼�¥r�¦³µ��µ�Â�oÅ��{�®µ� <�.���
���¦³¤µ��¸ÉÄ�o°¥¼n�ÈÁ�¸¥�¤µ�µ���°ºÉ��Ç� � � � � � Á�oµ®�oµ�¸É�ÈÃ¥�¥oµ¥¤µ�µ��µ�°ºÉ��Ç� ��Îµ
Ä®oÅ¤n¤¸Á�oµ®�oµ�¸ÉÁ¡¸¥�¡°�¸É�³�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��{�®µ�<�.��Ä®o®�nª¥�µ�Ä�Å�o���¨Îµ¡´�
�µ¦�·��µ¤�o°¤¼¨�µ�®�nª¥�µ��nµ�� Ç� Á¡ºÉ°Á�°�n°��³�¦¦¤�µ¦�¦³µ��µ�²� �È
Â���³Å¤n¤¸Áª¨µÁ¡¸¥�¡°°¥¼nÂ¨oª

��� ®�nª¥�µ�®¨µ¥Â®n�¥´�Å¤nÅ�o�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��{�®µ°¥nµ��¦·��´�� � � Â¤o�³¦µ¥�µ�ªnµÅ�o
Îµ¦ª�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r��¦¼o�´�Â¨oªªnµ�³�o°�Ä�o���¦³¤µ�Á�nµÄ�� � � Â�n�È¥´�Å¤nÅ�o
�ÎµÁ�·��µ¦�µ�¦¼��¦¦¤������Á�nµ�¸É°��µ¤¡�ªnµ���®�nª¥�µ�Å¤n¤¸���¦³¤µ��oµ����Å¤n
¤¸�»�¨µ�¦�oµ���Â¨³�Å¤n�¦µ�ªnµ�³�ÎµÁ�·��µ¦°¥nµ�Å¦�oµ�

&,2���³�o°��ÎµÁ�·��µ¦°¥nµ�Å¦��� � ��´ÉªÃ¨�Á¨È�Á®È�ªnµ�{�®µ��<�.��Á�}�Á¦ºÉ°�Ä®�n�¸É¦´��µ¨
�»��¦³Á�«�³�o°�¦¸�Á¦n��ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ�� � � �´��´Ê�Á¦µ���³°¥¼n�·É�Á�¥Å¤nÅ�o� � � �ÎµÁ�}��³�o°�¦¸�Á¦n�
�ÎµÁ�·��µ¦°¥nµ��¦·��´�¤µ��¹Ê��� �¥·É���³�¸ÊÁ¦µ¤¸Áª¨µÁ®¨º°Á¡¸¥�Å¤n�¹��eÁ�nµ�´Ê�� � � � Á¦µ�³�o°��¦ª�°�
Ä®oÂ�nÄ�ªnµ®�nª¥�µ��°�Á¦µ�³Å¤nÅ�o¦´��¨�¦³���µ��{�®µ��<�.

Ä��¸É�¸Ê�¼oÁ�¸¥��°Á�°Â�³Â�ª�µ�Ä®o��&,2���ÎµÁ�·��µ¦�´��n°Å��¸Ê
��� Ä®oÁ�oµ®�oµ�̧É�µ�«¼�¥r�°¤¡·ªÁ�°¦r¤µ°�·�µ¥�´Ê��°��µ¦Â�o�{�®µ�¸É�ÎµÁ�·��µ¦Å�Â¨oª��

Ã�¥Á�¡µ³�º°�¨�µ¦Îµ¦ª�Â¨³�µ¦�¦³Á¤·����¦³¤µ��¸É�³�o°�Ä�o� � � � Ä®o¡·�µ¦�µªnµ
���¦³¤µ��¸É�o°�Ä�o�´Ê�¤¸Á®�»�¨Á®¤µ³¤®¦º°Å¤n
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��� �´��ÎµÁ°�µ¦�°Ä�o���¦³¤µ�Â�oÅ��{�®µ� � <�.� � � n��¦�Å�Ä®oÎµ�´����¦³¤µ���
Ä��o°Á�°Ä®o¦³�»Ä®o�´�Á��ªnµ�³Â�o�{�®µ�oª¥ª·�¸Ä�� � � �o°�Ä�o���¦³¤µ��µ��oµ�Ä�
�oµ�����Â���µ¦Â�oÅ��{�®µÁ�}�°¥nµ�Å¦�������Ä�Á¦ºÉ°����¦³¤µ��´Ê��¼oÂ���µ�Îµ�´���
�¦³¤µ��¸ÉÁ�}��¦¦¤�µ¦Ä���³�¦¦¤�µ¦�¦³µ��µ�²� Å�oÂ�o�ÅªoÂ¨oªªnµ�³¡·�µ¦�µ
���¦³¤µ�Îµ®¦´�Á¦ºÉ°���<�.��Á�}�¡·Á«¬

��� Ä®o¡·�µ¦�µªnµ®�nª¥�µ�¤¸��³�Îµ�µ�Â�oÅ��{�®µ� � <�.� � � �¸É�Îµ�µ�Á�È¤Áª¨µ�¦·�®¦º°
Å¤n� � � ��µ�®�nª¥�µ�¤¸��³�Îµ�µ��¸É�µ��Ç�¤µ�¦³�»¤´��¦´Ê�� � � Á¤ºÉ°�¦³�»¤Á¦È�Â¨oª�È
Å¤n¤¸Ä�¦�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��{�®µ� � <�.� � � � ��³�Îµ�µ�Á�n��¸ÊÅ¤nµ¤µ¦�Â�oÅ��{�®µÅ�o��
�³�o°�Â�n��´Ê��¹Ê�Ä®¤nÂ¨³Ä®o�Îµ®��®�oµ�¸ÉÂ¨³£µ¦³�µ�Ä®o�´���ªnµ�³�o°��Îµ�µ�Á�È¤
Áª¨µ� � � � �°��µ��´Ê�¥´��³�o°�®µ�¼o�¸É¤¸�ªµ¤µ¤µ¦�Â¨³�´�¬³�µ��oµ��°¤¡·ªÁ�°¦r
°¥nµ�Â�o�¦·�¤µÁ�}���³�Îµ�µ��oª¥

��� ´É�Ä®o��³�Îµ�µ�Á�¸¥�Â���µ¦Â�oÅ��{�®µ� �<�.� � �°¥nµ�¨³Á°¸¥�� � � Ä®o�Îµ®��ªnµ¤¸�·�
�¦¦¤°³Å¦�oµ�� � � �³Â�oÅ�Á�¦ºÉ°�¦»n�Ä�Ä�´��µ®rÄ�� � � � �µ¦Â�oÅ��°¢�rÂª¦r�³ÎµÁ¦È�
Á¤ºÉ°Ä�� � � � �µ¦Â�oÅ��o°¤¼¨�³Á¦È�·Ê�Á¤ºÉ°Ä�� ²¨²� � � � � �µ��´Ê�Ä®oÄ�oÂ���µ��¸Ê�»¤�µ¦
�Îµ�µ��°���³�Îµ�µ�

��� �·��µ¤�µ¦�Îµ�µ�Â�oÅ��{�®µ� � <�.� � �°���³�Îµ�µ�°¥nµ�Ä�¨o�·�� � � � ��³�¸ÊÁª¨µ
Îµ®¦´��µ¦Â�oÅ��{�®µ��<�.��Á®¨º°�o°¥Â¨oª�����&,2����³�o°��·��µ¤�µ¦Â�oÅ��{�®µ
Á�}��¦³�Îµ�»�´��µ®r��®¦º°��»�°�µ¤ª´����®µ�¡�ªnµ�µ¦�Îµ�µ�¤¸�{�®µ�È�³�o°�¦¸�
Â�oÅ��{�®µ�´��o°��´Ê�Ä®o®¤�Å�Ã�¥Á¦Èª�¸É»�

�µ¦�ÎµÂ��Â¤n��Å°�̧
®�oµ�¸É®¨´��¸É��&,2����³�o°�¦´��·��°�¤µ��¸Á�¸¥ª�È�º°�µ¦�´��ÎµÂ��Â¤n���oµ�Å°�¸°°�¤µ

Á�°�n°Îµ�´����¦³¤µ�Ä®oÅ�o� � � Á¡¦µ³Îµ�´����¦³¤µ��´Ê�Å�o¦´��´��µ�µ�¦°��µ¥�¦´�¤��¦¸
¤µÂ öªªnµ®µ�Å¤n¤¸Â��Â¤n��Å°�¸¤µÂ���ÈÅ¤n�o°��´�¦¦���¦³¤µ��oµ��¸ÊÄ®o®�nª¥�µ��´Ê����
Á¦ºÉ°��¸Ê�¼oÁ�¸¥�Å¤n�¦µ�ªnµ�µ�Îµ�´����¦³¤µ��³�ÎµÁ�·��µ¦�¦·��´�¤µ��o°¥Â�nÅ®��� � �Â¨³Å¤nÂ�nÄ�
°¸�Á®¤º°��´�ªnµÁ¤ºÉ°¤¸Â��Â¤n��¤µÂ��Â¨oªÎµ�´����¦³¤µ��È�³�´�¦¦���¦³¤µ�Ä®o� � Á�ºÉ°�
�µ��e�¸Ê�¦³Á�«Å�¥�È�³¥´����¦³��{�®µÁ«¦¬��·����ÎÉµÁ®¤º°��e�¸ÉÂ¨oª°¸�� � � Â¨³®µ�¡·�µ¦�µ
�µ¤Â�ª�µ��µ¦�´�¦¦���¦³¤µ��¸É�nµ�¤µ�������µ��oµ�Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«�´Ê�Á�}����¸É�³�¼�
Á�º°��·Ê��n°���°ºÉ�

Á¦ºÉ°��µ¦ªµ�Â��Â¤n��Å°�¸�¸ÊÅ�oÁ�¦·É�Å�Â¨oªªnµÁ�}��ªµ¤¦¼o�¸É� � &,2� � � �³�o°��¦µ�� � Â¤o�³
�o°�¦¼oÄ��oµ�Á���·���Â�n�È�o°��¦µ�ªnµÂ���ª¦�³�¦³�°��oª¥°³Å¦�oµ����Â¨³��´Ê��°��µ¦�ÎµÁ�·�
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�µ�Á�}�°¥nµ�Å¦����Ä��¸É�¸Ê�³�°¤»n�Á�oµ¼n�¦³Á�È��´��¸ªnµ��&,2����³�o°��ÎµÁ�·��µ¦°¥nµ�Å¦�oµ��¹��³�Îµ
Ä®oÅ�oÂ��Â¤n���¦��µ¤�¸É�Îµ®��Åªo

��� &,2����³�o°��¦ª�°�ªnµ®�nª¥�µ�¤¸Â��Â¤n���oµ�Å°�¸Â¨oª®¦º°¥´�������ªµ¤�·�Á¦ºÉ°�
Â��Â¤n��Å°�¸�´Ê�Å¤nÄ�nÁ¦ºÉ°�Ä®¤n� � � � � Á¤ºÉ°�¦´Ê��¼oÁ�¸¥�Á�}��¦¦¤�µ¦�¼o®�¹É�Ä���³
�¦¦¤�µ¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�°�¦´��ÈÅ�oÁ�¥´É��µ¦Ä®o®�nª¥�µ�®¨µ¥Â®n��´��ÎµÂ��Â¤n��
¤µÁ�°� � � � °¸��´Ê�¥´�Á�¥Á®È�Â��Â¤n���°�®�nª¥�µ�®¨µ¥Â®n�¤µÂ¨oª� � � � �´��´Ê�°µ�
Á�}�Å�Å�oªnµ®�nª¥�µ��°��nµ��´Ê�¤¸Â��Â¤n��Â¨oª� � � � �º°¦oµ�Â¨oªÂ�n¥´�Å¤nÅ�o�Îµ¤µ
Ä�oÂ¨oª�ÈÁ¨¥°µ��³Á�È��¹Ê�®·Ê�Á°µÅªo� � � � � ®µ�¤¸Â��Â¤n��Â¨oª�È�°Ä®o�Îµ¤µ�{� »i�� Â¨³�
Â�oÅ�Ä®oÁ�ºÊ°®µ°��¨o°��´�£µ¡�ªµ¤Á�}��¦·�Ä�¥»�Á«¦¬��·����ÎÉµÁ�n��{��»�´���
Îµ®¦´�®�nª¥�µ�¦³�´��¦³�¦ª������nµ�°µ��³¤¸Á�¡µ³Â��Â¤n���°�Îµ�´��µ��¨´�
�¦³�¦ª�°¥¼nÂ¨oª���Â�n�È¥´�Å¤n¡°����nµ��³�o°��¦ª�°��oª¥ªnµ���»��¦¤Â¨³®�nª¥�µ�
Ä�´��´��°��nµ��´Ê�¤¸Â��Â¤n��Å°�¸°¥¼nÂ¨oª®¦º°Å¤n� � � � ®µ�¥´��È�°Ä®o¦¸�Á¦n��ÎµÁ�·�
�µ�Ä��´Ê��n°�Ç�Å�

��� �µ¦�´��ÎµÂ��Â¤n��Å°�¸�´Ê�¤´��³�o°�°µ«´¥�¦³��µ¦�rÄ��oµ��µ¦ªµ�Â��¤µ�n°���
®�nª¥�µ�¦µ��µ¦nª�¤µ�¤´��³Å¤n¤¸�¦³��µ¦�r�µ��oµ��¸Ê� � � �´��´Ê��¹�°µ��³�´��Îµ
Â��Â¤n��Å�oÅ¤n�¸�´������®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�¹��ª¦ªnµ�oµ�Ä®o�¦·¬´��¸É�¦¹�¬µ�®¦º°�®�nª¥
�µ�°ºÉ�Á�n�¤®µª·�¥µ¨´¥�¸ÉÁ�¥¤¸�¦³��µ¦�r�oµ��¸Ê¤µ�nª¥�´��ÎµÂ��Â¤n��Ä®o� � � � � Â�n
�µ¦ªnµ�oµ��¸Ê¤´��³Ä�oÁª¨µ�µ�Å¤n�ÎÉµ�ªnµ����¹���� � Á�º°�� ��¹É��³Á�·��Îµ®��Áª¨µ�¸É�³�o°�
n�Â��Á�°Îµ�´����¦³¤µ�������´��´Ê�®�nª¥�µ��nµ��Ç�°µ��³�o°��´��ÎµÂ��Â¤n��
Å°�¸Á°�� � � � � � Á¤ºÉ°Á�}�Á�n��¸Ê�¼oÁ�¸¥��¹�Ä�¦nÁ�°Ä®o� � &,2� � ¦¸�Â�n��´Ê���³�Îµ�µ��¹Ê��»�
®�¹É�Á¡ºÉ°Îµ¦ª�Á�ºÊ°®µÂ¨³¦µ¥¨³Á°¸¥��nµ�� Ç� Á�¸É¥ª�´�Å°�¸Â¨³�µ¦�¦³¥»��rÁ¡ºÉ°�Îµ¤µ
�´��ÎµÁ�}�Â��Â¤n��Å°�¸Ã�¥�nª����� �®µ��&,2�ª·��ªnµ�³Å¤n¤¸�¼o¦¼o�µ��oµ��µ¦ªµ�Â��
Â¤n��Å°�¸Ä���³�Îµ�µ����È¤�ª¦Á�·�Ä®o�¼o¤¸�¦³��µ¦�rÁ�n�°µ�µ¦¥r�µ��oµ�¦³��
µ¦�Á�«�µ�¤®µª·�¥µ¨´¥¤µ¦nª¤Á�}��¦¦¤�µ¦�oª¥

��� &,2����³�o°�¦¸�Á¦n�¡·�µ¦�µ�Îµ®��ª·´¥�´«�r���ª´��»�¦³��r����Ã¥�µ¥��Â¨³��¨¥»��r
Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��oµ�Å°�¸Ã�¥�nª�� � � � � ¦µ¥¨³Á°¸¥�Á®¨nµ�¸ÊÁ�}�nª��¸É�¼o�¦·®µ¦�³�o°�
�Îµ®��Á°�� � � � � ��³�Îµ�µ��´��ÎµÂ��Â¤n��Á�}�Á¡¸¥�Â�n�¼o�ÎµÅ�Ä�oÄ��µ¦�Îµ®��¦µ¥
¨³Á°¸¥��oµ�°ºÉ��Ç��n°Å�Á�nµ�´Ê�������®µ��&,2���¥´�Å¤nµ¤µ¦��Îµ®��ª·´¥�´«�r�²¨²�Ä®o
®�nª¥�µ�Å�oÂ¨oª����È¥µ��¸É�³�´��ÎµÂ��Â¤n��Å°�¸Å�o

��� �ÎµÁ�°Â��Â¤n��Å°�¸�̧É¦nµ��¹Ê�Ä®o��³�¼o�¦·®µ¦�°�®�nª¥�µ�¡·�µ¦�µ°°��ªµ¤
Á®È�� � Â¨³�nª¥�´��¦´��¦»���Á®È�¡o°��o°��´�� � � �µ��´Ê��¹��´��ÎµÁ�}�¦¼�Á¨n¤Á¡ºÉ°�Îµ
Á�°�n°Îµ�´����¦³¤µ��n°Å�
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¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�
Á¤ºÉ°�e��«�� ����� � ®¦´�°Á¤¦·�µ�Îµ¨´�°¥¼n¦³®ªnµ��µ¦Ã®¤�Îµ��¦µ¤Ä�Áª¸¥��µ¤� � Â¨³�Îµ

Á�}��³�o°�°»�®�»�Ä®o¤¸�µ¦�o��ªoµª·�´¥�µ��oµ�Á��Ã�Ã¨¥¸°¥nµ��ªoµ��ªµ��´Éª�¦³Á�«� � � � �´�ª·�´¥�¸É
Å�o¦´��»��µ��$53$� �� $GYDQFHG�5HVHDUFK� 3URMHFW� $JHQF\� �� � � � ¤¸�ªµ¤�ÎµÁ�}��³�o°�Â¨�Á�¨¸É¥�
�ªµ¤¦¼o� ��´�¬³��Â¨³��¦³��µ¦�r�´�°¥nµ�¦ª�Á¦ÈªÂ�n�È�·��´��¸É¦³��ºÉ°µ¦Ã�¦�¤�µ�¤�¸É¤¸Ä�oÂ�n
Á�·¤�´Ê�Å¤nÁ°ºÊ°°Îµ�ª¥� � � � �´��´Ê��µ��¦³�¦ª��¨µÃ®¤®¦´�°Á¤¦·�µ�¹�Á¦·É¤Ã�¦��µ¦�´��ÎµÁ�¦º°�nµ¥�
$53$QHW� � Á¡ºÉ°Á�ºÉ°¤Ã¥��´�ª·�´¥Á®¨nµ�¸ÊÄ®oÂ¨�Á�¨¸É¥��o°¤¼¨�nµªµ¦�nµ�¦³��Á�¦º°�nµ¥Å�o� � � Ã�¦�
�µ¦�¸Ê�È�º°�»��ÎµÁ�·��°�Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È��¸É�¦°��¨»¤�ªoµ��ªµ�Å��´ÉªÃ¨�

�µ¦�Îµ�°¤¡·ªÁ�°¦r�nµ���µ��nµ�¥¸É®o°�´�¤µÁ�ºÉ°¤�n°�´�Ä�¦³��Á�¦º°�nµ¥�´Ê�Å¤nÄ�n�°��nµ¥��
Á¡¦µ³�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ�n¨³Â��Â�n¨³��µ�¨oª�¤¸Ã�¦�¦oµ��µ¦�Îµ�µ��nµ��´�� � Â¨³¤¸£µ¬µ£µ¥Ä��¸É
�nµ��´�� � �¹��³�Îµµ¥Á�Á�·¨¤µÁ�ºÉ°¤�n°�´��ÈÅ¤nµ¤µ¦�ºÉ°µ¦�´�Å�o� � � � Á�¦¸¥�Á¤º°�Á¦µ�ÎµÁ°µ��
Á�ºÊ°�µ�·�nµ��Ç�Á�n��Å�¥��¸��Á°�·Ã¤���ªµ��·�®¨��Á�Á��´¨��¤µ�´É�¦ª¤�´�Ä�®o°�Ã�¥Â�n¨³��Å¤n¦¼o
£µ¬µ°´��§¬®¦º°£µ¬µÄ�¦nª¤�´�Á¨¥�ÈÁ�}��µ¦¥µ��¸É�³�ÎµÄ®o��Á®¨nµ�¸ÊºÉ°µ¦Á�oµÄ��´�Å�o� � � ��´��´Ê��
nª�Îµ�´��°�Ã�¦��µ¦�¸Ê�º°�µ¦ª·�´¥Â¨³¡´��µÁ���rª·�¸Á�ºÉ°¤Ã¥�Á�¦º°�nµ¥��QHWZRUNLQJ��SURWRFRO��
°´�Á�¦¸¥�Á¤º°��´�£µ¬µ�¨µ��¸É�³�ÎµÄ®o�»�Á�¦ºÉ°�ºÉ°µ¦Á�oµÄ��´�Å�o�����¨��oµ¥�¹�Å�o�7&3�,3�Á�}�
Á���rª·�¸¤µ�¦�µ�Îµ®¦´�Ä�o�´�Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È��Ä��e�����

Ä��e� ����� � �¤¸�´�ª·�´¥�µ¤¤®µª·�¥µ¨´¥Â¨³�µ�´��nµ��Ç� Ä�®¦´�°Á¤¦·�µ�Ä�Á�ºÉ°¤Ã¥�
�°¤¡·ªÁ�°¦r�°���Á�oµ�´�Á�¦º°�nµ¥°µ¦r�µÁ�È�� � � � �ÎµÄ®o¤¸Á�¦ºÉ°�Â¤n�nµ¥Á�ºÉ°¤Ã¥��´�Á�¦º°�nµ¥¤µ��¹��
���� Á�¦ºÉ°�� � �n°¤µÄ��e����� � ¤¼¨�·�·ª·�¥µ«µ�¦rÂ®n��µ�·�°�®¦´�°Á¤¦·�µ� �1DWLQDO� 6FLHQFH�
)RXQGDWLRQ���Å�o�¦´��¦»�Á�¦º°�nµ¥�$USD1HW��Ä®¤nÁ¦¸¥�ªnµÁ�¦º°�nµ¥�16)QHW��Â¨³�Îµ®��Ä®oÁ�}�Â��
�¨µ�Îµ®¦´�Á�ºÉ°¤Ã¥�«¼�¥r�¼Á�°¦r�°¤¡·ªÁ�°¦r� ®oµÂ®n��´Éª�¦³Á�«� � � Ã�¥¤¸�ªµ¤Á¦Èª�°��µ¦ºÉ°µ¦�
���.ESV� �.LORELW�SHU� VHFRQG� �®¦º°�®�¹É�¡´��·��n°ª·�µ�¸�� � � � � �Îµ�ª�Á�¦ºÉ°�Â¤n�nµ¥Ä��nª��¸ÊÅ�oÁ¡·É¤
¤µ��¹Ê�°¥nµ�¦ª�Á¦Èª���¦³�´É�Ä��e��������Å�oÁ¡·É¤Á�}�����������Á�¦ºÉ°�����£µ¥®¨´��16)QHW�Å�o¦´��µ¦
�¦´��¦»�Ä®o¤¸�ªµ¤Á¦ÈªÁ�}�� ���� Á¤��³�·��n°ª·�µ�¸� � � � � Â¨³Ä��e�´�¤µ� $53$QHW� �¹�Å�o�d��´ª¨���
Á®¨º°Â�n�16)QHW���¸É¤¸�ºÉ°Ä®¤nªnµ°·�Á�°¦rÁ�È�

Ä��e� ����� � Ä�Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È�¤¸Á�¦ºÉ°�Â¤n�nµ¥�·��n°ºÉ°µ¦�´��¹�®�¹É�¨oµ�Á�¦ºÉ°�����
�ªnµ�³Á�·�Ã�Å�o��µ��¸Ê�o°�Ä�oÁª¨µ�¹������e�´��µ��e�¸ÉÁ¦·É¤Ã�¦��µ¦�$53$QHW�����Â�n£µ¥Ä��e������
Á¡¸¥�Á�¸¥ª�Îµ�ª�Á�¦ºÉ°�Â¤n�nµ¥�ÈÁ¡·É¤Á�}�� �� Á�nµ� � � Â¨³Ä��¨µ¥�e� ����� � � �È¤¸Á�¦ºÉ°�Â¤n�nµ¥�ªnµ¸É¨oµ�
Á�¦ºÉ°��¸ÉÁ�ºÉ°¤Ã¥��¹��´�Å�oÄ�Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È�

�¦³Á�«Å�¥�ÈÅ�oÁ¦·É¤¦¼o�´�Ä�o�µ�¦³��Á�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È�Á¤ºÉ°�´�ª·�µ�µ¦�°¤¡·ªÁ�°¦r�µ�
�¦³Á�«°°Á�¦Á¨¸¥Á�oµ¤µ�nª¥ªµ�®¨´�¼�¦Â¨³�nª¥°��¸É¤®µª·�¥µ¨´¥��¨µ��¦·��¦r� � �´�ª·�µ
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�µ¦�¨»n¤�¸ÊÅ�oÁ�°Â�³Ä®o¤®µª·�¥µ¨´¥Á�ºÉ°¤�n°Á�oµ¼n¦³��°·�Á�°¦rÁ�È��nµ��µ�¤®µª·�¥µ¨´¥
Ä�°°Á�¦Á¨¸¥�����Ã�¥�µ�°°Á�¦Á¨¸¥�³Ã�¦«´¡�r�µ�Å�¨Á�oµ¤µÂ¨�Á�¨¸É¥���®¤µ¥°·Á¨È��¦°�·�r�
Â¨³�Â¢j¤�o°¤¼¨�nµ��Ç�ª´�¨³°��¦´Ê�����µ¦Á�ºÉ°¤�n°�¸Ê�ÎµÄ®o�´�ª·�µ�µ¦°°Á�¦Á¨¸¥µ¤µ¦��·��n°ºÉ°
µ¦�´�Á¡ºÉ°�� Ç� Â¨³� �´�ª·�µ�µ¦°ºÉ�� Ç� Å�oÃ�¥Å¤n¦¼o¹�ªnµ¤µ°¥¼n®nµ�Å�¨�ªµ¤Á�¦·�� � � � �µ��
¤®µª·�¥µ¨´¥��¨µ��¦·��¦r����´�ª·�µ�µ¦Å�¥Å�o�°�n°¡nª�¤µ¥´��»¯µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨´¥����µ�´�
Á��Ã�Ã¨¥¸Â®n�Á°Á�¸¥� � � ¤®µª·�¥µ¨´¥�¦¦¤«µ�¦r� Â¨³� ¤®µª·�¥µ¨´¥Á�¸¥�Ä®¤n� � � �ÎµÄ®oÁ�·��µ¦
�¦³¥»��r°·�Á�°¦rÁ�È�Á�}��¨»n¤Â¦�Ä��¦³Á�«

Á�¦º°�nµ¥Å�¥µ¦��7KDL�6RFLDO��6FLHQWLILF�$FDGHPLF�DQG��5HVHDUFK�1HWZRUN���Å�¥µ¦
Á�}�Á�¦º°�nµ¥�¸ÉÁ�ºÉ°¤Ã¥�¤®µª·�¥µ¨´¥Â¨³�µ�«¹�¬µÄ��¦³Á�«Å�¥� � ¤¸�¦³ª´�·�ªµ¤Á�}�¤µ�´Ê�Â�n
Á�º°��´�ªµ�¤��������Ã�¥��³�´Ê��Á��Á��Å�o¦nª¤�´��´�ª·�µ�µ¦�µ��µ�´�°»�¤«¹�¬µ���Â®n��n°�´Ê�
��³�Îµ�µ��ºÉ°1(:JURXS� �1(&7(&� � (�PDLO� � ZRUNLQJ� � JURXS�� � Á¡ºÉ°Â¨��¨¸É¥���®¤µ¥
°·Á¨È��¦°�·�r��(�PDLO�¦³®ªnµ��µ�´��Â¨³�´ÉªÃ¨�Ã�¥Å�o°µ«´¥�µ�´�Á��Ã�Ã¨¥¸Â®n�Á°Á�¸¥��Á�}�
�µ�°°�¼n°·�Á�°¦rÁ�È�Ã�¥�nµ�°°Á�¦Á¨¸¥� � Ã�¥�µ¦Ä�oÃ�¦«´¡�rÁ¦¸¥�°°�� ���� �¦´Ê��n°ª´�� �n°¤µÄ�
Á�º°�Á¤¬µ¥�� ����� �ÈÅ�o¤¸�o°��¨��´��µ�´�ª·�¥�¦·�µ¦� �»¯µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨´¥� � �¹É�¤¸ª��¦ºÉ°
µ¦�n°°°�Å��nµ��¦³Á�«�oª¥�ªµ¤Á¦Èª� � ������ �·��n°ª·�µ�¸� � � � Á¡ºÉ°Ä®oÁ�ºÉ°¤�n°ª��¦ºÉ°µ¦Á�oµ¼n
¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�Â���µª¦�������µ��o°��¨��¹��ÎµÄ®oÁ�·�Á�¦º°�nµ¥°°�Å¨�r�¸É¤�¼¦�rÂ��Ä�Á�º°�
�´�ªµ�¤������Ã�¥�µ�´�����µ�´�¤¸¤®µª·�¥µ¨´¥�¦¦¤«µ�¦r��µ�´�Á��Ã�Ã¨¥¸Â®n�Á°Á�¸¥��»¯µ
¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨´¥�¤®µª·�¥µ¨´¥��¨µ��¦·��¦r�¤®µª·�¥µ¨´¥Á�¬�¦«µ�¦r� Â¨³Á��Á��µ¤µ¦�
Ä�oÁ�¦º°�nµ¥�¸Ê¦nª¤�´�Å�oÃ�¥Ä�¦³¥³Â¦��Îµ®��Ä®oÄ�oÁ�¡µ³�µ�Å�¦¬�¸¥r°·Á¨È��¦°�·�r� ®¦º°� (�
PDLO�������Â¨³Å�oÁ¦¸¥��ºÉ°Á�¦º°�nµ¥�¸ÊÄ�oªnµ�Å�¥µ¦

Ä��e�n°¤µÁ��Á��Å�o�°Á�nµ�¼nµ¥Å�¥´�®¦´�°Á¤¦·�µÁ°�Ã�¥Å¤n�o°�°µ«´¥�¼nµ¥�°��µ��»¯µ
²� � �Â¨³Å�o�¥µ¥�ªµ¤Á¦ÈªÁ�}����������·��n°ª·�µ��̧ � � � � ��¨�°��µ¦�¥µ¥�ÎµÄ®oÁ��Á��¤¸«´�¥£µ¡Ä�
�µ¦Á�ºÉ°¤Ã¥�¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�Å�¼n�µ�´��µ¦«¹�¬µ°»�¤«¹�¬µ�´Ê�£µ�¦´�Â¨³£µ�Á°���� � � °¸��´Ê�
¥´�µ¤µ¦�Ä®o�¦·�µ¦®�nª¥�µ�¦µ��µ¦ Â¨³¦´�ª·µ®�·��̧É¤¸¨´�¬�³�µ¦�Îµ�µ�Á�o�Å��µ��oµ��µ¦
«¹�¬µÅ�o�oª¥� � � � � � � � �n°¤µ�ªµ¤�o°��µ¦�µ¦Ä�oÁ�¦º°�nµ¥°·�Á�°¦rÁ�È�¤¸¤µ��¹Ê���¦³�°��´��´ÉªÃ¨��È
Á�·��¦³Â�ªµ¤�Ä�Ä�o°·�Á�°¦rÁ�È��´�°¥nµ��ªoµ��ªµ�� � � Å¤nÅ�oÄ�o�´�Á�¡µ³Ä��oµ��µ¦«¹�¬µÁ�nµ
�´Ê�������ÎµÄ®oÁ��Á��¨��»��´��´Ê��¦·¬´��ºÉ°��°·�Á�°¦rÁ�È��¦³Á�«Å�¥��Á¡ºÉ°Ä®o�¦·�µ¦°·�Á�°¦rÁ�È�Â�n
�¦³�µ������¦·¬´�®oµ�¦oµ���Â¨³��®�nª¥�µ�¦µ��µ¦�nµ��Ç�����¦³��Å�¥µ¦�¹��Îµ�´��°�Á���µ¦Ä®o
Á®¨º°Á¡¸¥��µ�´��µ¦«¹�¬µ�°�¦´�Á�nµ�´Ê����Ä��nª��¸Ê°µ�Á¦¸¥�Å�oªnµÁ�}��´Ê��°��Å�¥µ¦��

�e¡�«�������1(&7(&�Å�o¨��»��¥µ¥�ªµ¤Á¦Èª�°��¼nµ¥�¸ÉÁ�ºÉ°¤�µ��¦³Á�«Å�¥Á�oµ¼n¦³��
°·�Á�°¦rÁ�È��¸É®¦´�°Á¤¦·�µ�µ�����.ESV�Á�}�����0ESV��Á¤��³�·���n°ª·�µ�¸������nª���³�¦¦¤�µ¦
Á��Ã�Ã¨¥¸µ¦�Á�«Â®n��µ�·�È�¨´��´�Ä®o¤¸�µ¦Á�ºÉ°¤�n°¦³��°·�Á�°¦rÁ�È�Å�¥´�Ã¦�Á¦¸¥��nµ�� Ç���
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�¹��ÎµÄ®oÁ�·�Ã�¦��µ¦Á�¦º°�nµ¥�°¤¡·ªÁ�°¦rÁ¡ºÉ°Ã¦�Á¦¸¥�Å�¥� � �6FKRRRO1HW�� � � � �¹Ê�Ã�¥�´�Ä®oÁ�}�
Ã�¦��µ¦Îµ�´��°�Å�¥µ¦�Ä��{��»�´�¤¸Ã¦�Á¦¸¥�Á�oµ¦nª¤Ã�¦��µ¦®¨µ¥¦o°¥Ã¦�Á¦¸¥�� � ��nª��¸ÊÁ¦¸¥�
Å�oªnµÁ�}��´Ê��°��µ¦¡´��µÁ�}��Å�¥µ¦��

Ã�¦��µ¦�µ��nª�µ¦�Á�«Á¡ºÉ°´��¤��µ¦«¹�¬µÂ¨³ª·�´¥� �� ,QIRUPDWLRQ�6XSHUKLJKZD\�
IRU�6RFLDO�$FDGHPLF�DQG�5HVHDUFK� �� � �®¦º°Ã�¦��µ¦Å�¥µ¦��� � Á�}�Ã�¦��µ¦¡´��µÃ�¦�¦oµ�
¡ºÊ��µ��oµ�´��¤��µ¦«¹�¬µÂ¨³ª·�´¥��¸É�n°Á�ºÉ°�¦³¥³¥µª����¸É�ÎµÁ�·��µ�Ã�¥Á��Á��

Ã�¦�¦oµ�Ã�¦�¤�µ�¤�°�Å�¥µ¦�����¹É�¤¸�ªµ¤Á¦Èª¼�»������0ESV���´Ê�Å¤nµ¤µ¦�¦°�
¦´��ªµ¤�o°��µ¦Ä��µ¦Ä�o�µ�¦³��°·�Á�°¦rÁ�È��°��µ�«¹�¬µ�nµ��Ç�Å�o�����Á��Á���¹�Å�oªµ�Â��
�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á¡ºÉ°�¥µ¥¦³��Å�¥µ¦Ä®oÁ�}�Á�¦º°�nµ¥�$70� ��ªµ¤Á¦Èª¼������ �0ESV� � � �Â¨³¤¸�ºÉ°
Ã�¦��µ¦ªnµ�Ã�¦��µ¦�µ��nª�µ¦�Á�«Á¡ºÉ°³��¤���µ¦«¹�¬µÂ¨´ª·�³¥����Å�¥µ¦���

Á�jµ®¤µ¥�°�Ã�¦��µ¦�¸ÊÁ¡ºÉ°�³�nª¥¦oµ��Îµ¨´�������´��»��µ¦�¨·��´�ª·�¥µ«µ�¦rÂ¨³
ª·«ª�¦�¸É¤¸�ªµ¤¦¼o�ªµ¤�Îµ�µ�Ä�Á¦ºÉ°�Á�¦º°�nµ¥�ªµ¤Á¦Èª¼��Îµ�ª�Å¤n�ÎÉµ�ªnµ� ������ ��� �¹É��³Á�}�
�Îµ¨´�Îµ�´�Ä��µ¦¡´��µ�»¦�·�Ã�¦�¤�µ�¤�°��¦³Á�«� ¦ª¤�´Ê��µ¦¦oµ�®o°�¤»�°·Á¨È��¦°�·�r�
Á¡ºÉ°¦°�¦´��ªµ¤�o°��µ¦�°��¦¼°µ�µ¦¥r�́�Á¦¸¥��··��́�«¹�¬µ� �́Ê�Ä�nª��¨µ�Â¨³£¼¤·£µ�� Ä�
¨´�¬�³�o°�ªµ¤�¦¼��Á¸¥���£µ¡Á�¨ºÉ°�Å®ª���� �¤¸¤®µª·�¥µ¨´¥Å¤n�o°¥�ªnµ�����Â®n����Â¨³Ã¦�Á¦¸¥�
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